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1. Gospodarka Chin — stowo wstepne

Szanowni Czytelnicy,

Nasze biuro w ostatnich miesigcach jest zasypywane informacjami o oszustwach,
ktdych ofiarami padly firmy polskie, wspotpracujace z - jak si¢ okazywalo
pozniej - nierzetelnymi partnerami z Chin. Najczgsciej dochodzi do wysytania
przez chinskich dostawcow towarow niezgodnych z zamowieniem. I tak pewien
biznesmen z Polski zamiast zamd@wionego ztomu aluminiowego otrzymat...
kamienie. Zanim otworzyl kontener w Polsce, wystal pienigdze za towar
do banku na... Kajmanach. Inny przedsigbiorca zamoéwit blachy o grubosci
8 milimetrow dostat je, ale o grubosci 4 milimetrow. Takich przypadkdw jest
coraz wiecej. Co taczy tych przedsiebiorcow? Naiwne przekonanie, ze tam
daleko w Chinach dziataja tylko rzetelni i uczciwi handlowcy. Dopiero jak
»mleko si¢ wyleje", pokrzywdzeni szukaja w internecie adresu WPHI i prosza

o interwencje (,,Madry Polak po szkodzie"). Nasze skromne mozliwosci to poinformowanie wtadz chinskich, list
upominajacy do firmy, ktéra ,nagle" przestaje istnie¢ a jej wiasciciel ,,gdzies" wyjechal oraz towarzyszenie
pokrzywdzonemu przy sktadaniu zawiadomienia o popetnianiu przestgpstwa na chinskiej policji (jezeli sprawa ma
miejsce w Pekinie).

Stare przystowie mowi - przezorny zawsze ubezpieczony. Przy zawieraniu kontraktow zawsze nalezy pamigtac, iz:

e Klient z Polski zawsze powinien poprosi¢ swojego chinskiego kontrahenta o przystanie kopii dokumentéw
rejestrowych (Enterprise Judical Personal Business Licence - {iMkvd: A& L8 oraz Tax Registration
Certificate - F145 E1C1E). Wazna jest okragta piecze¢ firmowa z gwiazda posrodku i numer rejestru,

e Najlepiej wynajac sobie ttumacza jezyka chinskiego (tych, nota bene, jest coraz wiecej w Polsce). Tlumacz
bedzie w stanie sprawdzi¢ na stronie Panstwowej Administracji Przemystu i Handlu (SAIC,
http://www.saic.gov.cn), udostgpniajacej on-line bazg chinskich firm, po wpisaniu numeru rejestrowego
z otrzymanych dokumentoéw, czy dana firma jest zarejestrowana (czy istnieje). Kazde miasto posiada takie
rejestry w Chinach. Jesli firma jest np. z Ningbo, to trzeba jej szuka¢ na stronie lokalnego SAIC Ningbo lub
prowincji Zhejiang,

e Bezpieczniej stosowa¢ forme¢ platnosci w postaci inkasa lub akredytywy. Sa one co prawda drozsze,
ale bezpieczniejsze. Brak akceptacji strony chinskiej na takg forme ptatnosci powinien wzbudzi¢ czujno$é
w polskiej firmie,

e Pozadang forma kontroli transakcji jest wynajecie wykfalifikowanej osoby badz specjalistycznej firmy (jezeli
osobisty przyjazd do Chin jest niemozliwy), ktora dokona odbioru jakos$ciowo-iloSciowego towaru
przygotowywanego do wysyltki i sporzadzi raport z inspekcji oraz ewentualnie wysle probka zamowionego
przez nabywce towaru a takze bedzie obecna przy zatadunku i plombowaniu kontenera. Daje to pewnos¢,
ze nikt pdzniej nie bedzie do kontenera zagladat,

e W obliczu coraz czgstszych wlaman hakerow do skrzynek mailowych chinskich firm (rzeczywistych lub
fikcyjnych) dokonujacych transakcji miedzynarodowych, zalecane jest weryfikowanie informacji o nagtej
zmianie numerow kont bankowych drogag inng niz mailowa (faksem, telefonicznie) oraz mozliwos¢ kontaktu z
wiecej niz jednym pracownikiem (a najlepiej z CEO lub general menagerem firmy) w celu potwierdzenia czy
zmiany istotnie zaszly. Znane sa nam przypadki przechwytywania przez hakerow maili migdzy polskimi
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nabywcami i chinskimi dostawcami i prowadzenie dalej korespondencji w taki sposob, ze strona polska
przelewala pienigdze (nawet dziesigtki tysigcy dolaréw) na inne, czg¢sto posiadajace podobny numer, konto.
Zwykle poszkodowany orientowat si¢ w oszustwie w chwili, gdy chinski dostawca przypominat o zblizajacej
si¢ wysylce towaru oraz koniecznosci uregulowania pozostatej kwoty za towar, monitujgc, iz nie otrzymat
pieniedzy. W takich wypadkach mozliwosci odzyskania pienigdzy z konta sg bliskie zeru.

Naiwnych nie brakuje. Pragniemy przestrzec takze przed ,,posrednikami” z Chin. Zdarzaly si¢ bowiem przypadki,
ze naiwnym biznesmenom z Polski proponowano ,,pomoc” w zawarciu korzystnych kontraktow. I tak liderem tego
smutnego rankingu jest pewien przedsiebiorca z Polski, ktory uwierzyl, ze po wptaceniu (wreczeniu) 50 tysiecy
dolaréw ,,posrednikowi” otrzyma kontrakt na szycie butow dla chinskiej armii. Chodzi o miliony Zotnierzy stuzacych
w sitach zbrojnych ChRL. Pienigdze znikngty razem z posrednikiem. Inny przedsigbiorca, ( na szczgsécie skorzystat
z pomocy biznesmena z Polski, ktory mial doswiadczenie w transakcjach na terenie ChRL) miat zawrze¢ korzystny
kontrakt w Jinanie. Gdy pomagajacy mu biznesmen dojechat na zaproszenie posrednikow do hotelu w Jinanie
i spytat si¢ na jakiej podstawie ma wyptaci¢ akonto transakcji 10 tysiecy dolaréw zmieszani posrednicy starali si¢ go
naktoni¢ by zaptacit przynajmniej 2 tysiace dolarow. Posrednicy po odmowie gdzie§ wyjechali w pilnej sprawie
— a biznesmen musiat optaci¢ hotel i luksusowa limuzyng, ktora wynajeli nieuczciwi posrednicy.

Fatum naiwno$ci nie omija organizacji charytatywnych. Jedna z nich zamowila pojemniki na wode¢ dla dzieci by
rozdawac je latem. Organizacja skontaktowata si¢ z posrednikiem, ktory miat rzekoma licencje na obstuge tego typu
przedsiewziec.

Na 10 tysiecy pojemnikd@wv tylko 10 (dziesie¢) nie byto dziurawych lub uszkodzonych. Krotko méwigec w Chinach
nadal mozna robi¢ dobre interesy, stopa zwrotu jest czesto wysoka, ale i ryzyko jest wicksze. Wizja wysokich zyskow
nie powinna przystania¢ nam zdolnosci oceny sytuacji i zachowania najwyzszych §rodkéw ostroznosci.

Robert G&ralczyk, Radca Kierownik WPHil w Pekinie



1.1.Polityka gospodarcza rzadu

W 2012 roku polityka gospodarcza rzadu chinskiego opierata si¢ na nastgpujacych zatozeniach:
1. Pobudzanie konsumpcji wewnetrznej,
2. Wdrazanie 12-ego planu pigcioletniego na lata 2011-2015,
3. Powstrzymanie inflacji, ktoéra w lipcu 201 1r. osiagneta najwyzszy poziom 6,5% i od tamtego czasu stopniowo
spada,
Schiodzenie rynku nieruchomosci,
Obnizenie docelowego wzrostu gospodarczego do 7,5%,
Kontrola nad inflacja,
Stymulowanie rozwoju region@v wiejskich oraz dziatania na rzecz utrzymania stabilnosci spotecznej,
Dazenie do zmniejszenia uzaleznienia wzrostu gospodarczego w Chinach od eksportu i inwestycji.

©®No A

Rzad ChRL w 2011 r. kontynuowal walke z rosngcymi cenami na rynku mieszkaniowym. Jednocze$nie Ludowy Bank
Chin rozpoczat pod koniec roku tagodzenie polityki pienigznej, aby przeciwdziata¢ skutkom spowolnienia tempa
wzrostu gospodarczego. Zdaniem chinskich ekspertow gospodarczych problem rosnacej inflacji zostal w pewnym
stopniu ograniczony i obecnie oczekuje si¢ dalszej obnizki stopy rezerw obowiazkowych i stop procentowych banku
centralnego w celu stymulowania wzrostu. Srednioroczna dynamika PKB w 2012 r. wyniosta 7,8%. Celem rzadu
pozostawata realizacja zalozen planu pigcioletniego przyjetego w marcu 2011 roku i wzmocnienie chinskiej
gospodarki poprzez wzrost konsumpcji wewngtrznej, rozwoj sektora ustug, wzrost udziatu produkcji o wyzszej
warto$ci dodanej, energooszczednos$é i czyste sSrodowisko naturalne.

1.2.Wyniki w gléwnych sektorach gospodarki, w tym w handlu zagranicznym

1.2.1. Wazrost gospodarczy, produkcja przemystowa, inwestycje

Wazrost PKB w latach 2003-2012
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Zgodnie z danymi Narodowego Biura Statystycznego Chin (NBS) tempo wzrostu gospodarczego PKB w 2012r.
wyniosto 7,8%. Dynamika wzrostu byta o 1,1 pkt. proc nizsza niz w 2010r. Wielko$¢ wypracowanego PKB osiagneta
warto$¢ 51,932.2 bin RMB, czyli okoto 8,243.21 bln USD (kurs wymiany 6,3 RMB za 1 USD).

Na koniec roku 2012 wzrost PKB byt najwyzszy w produkcji przemystowej i budownictwie (tzw. secondary industry)
wyniost 8,1% i wyni&t 23,531.9 bln RMB  (45,3%, 3,735.22 bln USD). W ustugach (tzw. tetriary industry)
odnotowano réwniez wzrost w wysokosci 8,1% i wyniost on 23,162.6 bln RMB (44,6%, 3,767.60 bin USD).
Najmniejszy wzrost odnotowano dla przemysty rolniczego i wydobywczego (tzn. primary industry), 4,5% a jego
warto$c wyniosta 5,237 bin RMB (10,1%, 831,38 mid USD).



Udziat poszczegdinych dziatow gospodarki w tworzeniu PKB
ChRL w 2012 roku.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych NBS

1.2.2. Wspélpraca gospodarcza Chin z zagranica

Warto$¢ obrotdow handlowych Chin na koniec grudnia 2012 r. oszacowano na poziomie 3,866.760 mld USD,
w tym eksport 2,048.935 mld USD i import 1,817.86 mld USD. Dynamika wzrostu importu byta nizsza (4,3%),
niz dynamika wzrostu eksportu (7,9%). Nadwyzka handlowa wyniosta 231,1 mld USD (w zesztym roku 155,1 mld
USD). Kraje UE pozostaja najwigkszym partnerem handlowych Chin. Warto$¢ dwustronnych obrot&w na koniec 2012
r. wyniosta 546,04 mld USD. Wartos$¢ eksportu do krajow UE wyniosta 333,99 mld USD (spadek o 6,2%). Import z
krajv UE do Chin zamknat sie kwotg 212,06 mld USD, co oznacza wzrost o 0,4%. Deficyt handlu zagranicznego UE
wyniost 121.93 mid USD.

Wsrod krajow czionkowskich UE najwigkszy poziom obrotéw handlowych z Chinami na koniec 2011 r. notuja
odpowiednio: Niemcy (175,5 mld USD), Holandia (74,6 mld USD), Wielka Brytania (69,2 mld USD), Francja
(55,6mld USD),Wtochy (45,5 mld USD).

Stany Zjednoczone sg drugim najwickszym partnerem handlowym Chin. Laczna warto$¢ obrotdw handlowych
wyniosta 53,1 mld USD. Eksport Chin do Stanéw Zjednoczonych wyniost 384,2 mld USD (wzrost 0 18,4%). Wartos¢
importu do Chin zamkneta si¢ kwota 146,6 mld USD (wzrost 0 20%). Warto$¢ nadwyzki Chin w handlu ze Stanami
Zjednoczonymi wyniosta 237.6 mld USD. Hong Kong zajmuje trzecie miejsce jako najwigkszy partner handlowy
Chin. Laczna warto$¢ obrotow handlowych wyniosta 381,3 mld USD z czego 361.1mld USD stanowi eksport,
a pozostate 20,1 mld USD import. Japoniaspadta na czwarte miejsce. Warto$¢ obrotow na koniec 2012 r. zamkneta sig
kwotg 356,1 mld USD (eksport do Japonii 164,4 mld USD, import z Japonii 191,7 mld USD).

Cztery kraje/regiony notujg obroty handlowe z Chinami przekraczajace 200 mld USD (USA, Japonia, Hongkong,
Korea Pid.).



Najwieksi partnerzy handlowi Chin w 2012 r. pod
wzgledem obrotéw handlowych

® Unia Europejska

m Stany Zjednoczone
® Japonia

® Hong Kong

m Korea Potudniowa

® Inne

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie China’s Customs

Chiny posiadajg najwigksze na $wiecie rezerwy dewizowe, ktore na koniec IV kwartatu 2012 r. wyniosty 3311,0
mld USD. Oznacza to wzrost 0 285,0 mld USD (o0 4.05%) w por@wnaniu do stanu na koniec 1V kw. 2011 r.

1.2.3. Inflacja i bezrobocie

W 2012 r. wskaznik inflacji osiagat 4,23%. Najwyzszy wzrost wartosci wskaznika odnotowano w kategorii ,,mi¢so,
drob i przetwory migsne” 22,6%. Najnizszy wzrost odnotowano w kategorii ,,rekreacja, edukacja i kultura” 0,4%.

Tabela: Stopa inflacji w Chinach w okresie styczen 2008 - grudzien 2012 [%]

Sr.
Sty| Lut | Mar | Kwi | Maj | Cze | Lip Sie | Wrz | Paz Lis Gru | Rok
2012r. |41 45 | 32 3,6 34 3 2,2 18 2 1,9 1, 2 2,8

2011r. [49] 49 54 53 55 6,4 6,5 6,2 6,1 55 4,2 4,1 5,4
2010r. |15 27 2,4 2,8 3,1 29 3,3 3,5 3,6 4,4 51 4,6 3,3
2009r. [10] 16 | -12 -1,5 1,7 | <47 | <18 | 1.2 -0,8 -0,5 0,6 19 -0,7
2008r. |71 87 8,3 8,5 7,1 7,1 6,3 4,9 4,6 4,0 2,4 1,2 59

Wskaznik bezrobocia na terenach zurbanizowanych pozostawal w pierwszych trzech kwartatach 2011 roku stabilny
i na koniec pazdziernika wyniost 4,1%. Poziom bezrobocia jest znacznie wyzszy na terenach wiejskich
niz w miastach. Szacuje si¢, ze na terenach wiejskich wciaz istnieje nadwyzka sity roboczej w wysokosci ponad
120 min os&'".

! Oficjalne statystyki nie rejestruja bezrobocia na obszarach wiejskich, na ktorych nadal mieszka prawie potowa spoleczenstwa.
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Tabela: Podstawowe dane makroekonomiczne o gospodarce Chin

Wyszczegdnienie 2009 2010 2011 2012
Liczba ludnosci (mln) 13347 13410 13474 1344,13
Stopa wzrostu PKB (%) 8,7 10,3 9,2 7,9
PKB (mld USD) 4932 5939 6 988* 7298
PKB (per capita w USD) 3744 4 382* 5183* 2634
Udziat rolnictwa i le$nictwa w PKB (%) 10,6 9,5 10,6 10,1
Udziat przemystu w PKB (%) 46,8 48,1 46,8 45,3
Udziat sektora ustug w PKB (%) 42,6 42,3 43,1 44,6
Inflacja CPI — ceny toward&w konsumpcyjnych (%) -0,7 3,3 54 2,0
Stopa bezrobocia (bezrobotni zarejestrowani w miastach) (%) 4,3 4,1 4,12 4,1
Obroty handlowe (mld USD) 2207,2 29728 36421 3 866,8
Stopa wzrostu obrotéw handlu zagranicznego (%) -13,9 34,7 18,4 6,2
Eksport (mld USD) 12016 15779 1898,6 20489
Stopa wzrostu eksportu (%) -16,0 31,3 20,3 1,7
Import (mld USD) 1005,5 1394,8 17435 18179
Stopa wzrostu importu (%) -11,2 38,7 24,9 43
Saldo (mld USD) +196,1 +170,4 +155,1 +231,4
Zrealizowane bezposrednie inwestycje zagraniczne w Chinach (mld 90,0 105,7 116,0 111,7
glfu[r)IZulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w 549,78 655,5 771,6 811,3
Chinach (w mld USD)

Bezposrednie inwestycje Chin za granicg (w mld USD) (z wytaczeniem 43,3 59,0 60,1 77,22
inwestycji stricte kapitatlowych)

Skumulowana warto$¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych Chin 175,49 258,8 318,9 4247
(w mld USD)

Liczba nowych projektow z udziatem kapitatu zagranicznego 23.435 27.406 27.712 28.813
Rezerwy dewizowe (mld USD) 2399,2 2 850,0 31811 3311,0
Kurs walutowy USD/RMB 6,83 6,77 6,30 6,28

Uwaga: Chinskie dane statystyczne publikowane przez Narodowe Biuro Statystyczne ChRL nie zawsze sq jednolite.

* - szacunki Miedzynarodowego Funduszu Walutowego

? Dane za pazdziernik 2011.




Tabela: Obroty handlowe wybranych panstw Unii Europejskiej z Chinami

(dane chinskie z 2012r., w tys. USD)

Kraje UE Eksport do Zmiana Import z Zmiana Obra Zmiana | Saldo
Chin (%) Chin (%) (%)
Unia Europejska | 212 054 847 0,4 333988 452 -6,6 546 043 299 -39 -121 933 605
Niemcy 91912191 -0,9 69 217 528 -10,4 161 129 719 -5,0 22 694 663
Holandia 8704 703 0,6 58 904 339 -1,0 67 609 042 -0,8 -50 199 636
Wielka Brytania | 16 806 471 134 46 298 910 4,7 63 105 381 7,0 -29 492 439
Francja 24 121 761 8,5 26 900 113 -11,5 51021 874 2,1 -2 778 352
Wiochy 8704 703 -102,0 25 657 052 -31,3 34 361 755 -49,2 -16 952 349
Belgia 9964 126 -1,7 16 377 280 -15,9 26 341 406 -10,5 -6 413 154
Hiszpania 6 330 987 -19,4 18 237 847 -8,1 24 568 834 -11,0 -11 906 860
Szwecja 6 919 470 -3,1 6 416 256 -2,3 13 335726 -2,7 503 214
Polska 1997 348 -2,6 12 386 791 11,7 14 384 139 9,7 -10 389 443
Finlandia 3834315 -18,5 7441 480 10,8 11275795 0,8 -3607 165
Dania 2 903 255 3,1 6 541 672 14 9444 927 2,0 -3638 417
Austria 4719 870 -0,9 2040 354 -9,1 6 760 224 -3,4 2679516
Rumunia 979 596 3,2 2 797 355 -23,5 3776951 -16,5 -1 817 759




2. Dwunasty ,,Plan Pigcioletni”

Wprowadzone w 1953 roku ,, Plany Pigcioletnie” naznaczaja inicjatywy rzadu chinskiego w celu promowania oraz
prowadzenia wzrostu spotecznego i ekonomicznego. W ostatnim, dwunastym Planie Pigcioletnim, gtownym
zatozeniem jest skupienie si¢ na wewnetrznej, krajowej konsumpcji, dzieki czemu rzad chinski ma zamiar zmienic¢
gospodarke oparta na eksporcie, do tej napedzanej rodzima konsumpcja.

Rzad ChRL w zwiazku z tym zapisat kilka punktow, ktorymi ma si¢ charakteryzowac tegoroczny Plan:

1. Utrzymanie wzrostu ekonomicznego
Chinskie PKB powinno wynosi¢ w granicach 7% (w poprzednim planie 7,5%),

2. Krajowa Konsumpcja
wewnetrzna, krajowa konsumpcja ma mie¢ 40% udziatu w PKB ChRL,

3. Podniesienie jakoSci opieki spolecznej
wzrost pomocy panstwa w systemie edukacji, opieki zdrowotnej, ubezpieczen spotecznych,

4. Redukcja zuzywania energii
zmniejszenie konsumpcji energii 0 16% w stosunku do PKB,

5. Strategia Zachodniego Rozwoju
rzad ma zamiar kontynuowa¢ swoja polityke rozwoju Zachodnich Chin, w szczegdlnosSci poprzez
wykorzystanie zrodet naturalnych, migracje przedsigbiorstw oraz transport,

6. Rozwdj dzialu gospodarki opartego na ustugach
celem jest aby udziat sektora ustugowy wynosit 47% PKB ChRL, co ma zosta¢ osiaggnigte, mi¢dzy innymi,
poprzez specjalne reformy podatkowe w sektorze ustugowym.

Ponadto, Centralny Rzad Chinski wybral 7 Strategicznych Wschodzqcych Przemystow (Strategic Emerging
Industries), ktore maja by¢ waznym punktem dla rozwoju ekonomicznego w najblizszej przysztosci: nowe materiaty,
biotechnologia, ochrona energii i Srodowiska, technologie, wysokiej klasy sprzet produkcyjny, nowa energia,
alternatywna energia dla réznych pojazdoéw. Rzad Centralny zainwestuje znaczng sumg¢ w powyzsze, wymienione
obszary rynku.

12-ty Plan Pigcioletni, obejmuje ogodlne tematy, jednak przewiduje wzrost w bardzo konkretnych obszarach
przemystu.



3. Wspolpraca gospodarcza Polski z Chinska Republika Ludowa

Chinska Republika Ludowa (ChRL, H4 A\ REILFIE |, Pafstwo Srodka” 1[E) obejmuje swym obszarem 9,6 min
km2. Zajmuje 4 miejsce na $wiecie pod wzgledem powierzchni, po Rosji, Kanadzie i USA. Chiny zamieszkuje
1,3 mld ludnosci. W Chinach obowigzuje socjalistyczna gospodarka rynkowa, kiGa w praktyce nosi znamiona
panstwowego kapitalizmu. Ze wzgledu na wielko$¢ i potencjal gospodarczy, Chiny sg liderem w $wiecie pod
wzgledem wzrostu PKB, kt&y w 2012 r. osiggnat wielko$¢ prawie 7,3 bln USD, a warto$¢ obrotow handlowych
wyniosta ponad 3,9 bln USD. Najwigcej eksportuje si¢ maszyn, urzadzen, paliw oraz samochodow. Za nimi plasuja
si¢ tekstylia i ubrania, obuwie, zabawki, sprzet sportowy.

Na podstawie danych Gloéwnego Urzedu Celnego ChRL, wymiana handlowa mig¢dzy Polskg a Chinami wyniosta
w 2012 roku ponad 14,4 mld USD, z czego Polski eksport do Chin osiagnat wartos¢ 2,0 mld USD a import 112,4 mid
USD. Oznacza to wzrost obrot&wv o ponad 9,7% w pordwvnaniu do roku poprzedniego. Stan ten wynika ze spadku sie
wartosci polskiego eksportu do Chin o ponad 2,6% w stosunku do 2011 roku i wzrostu eksportu z ChRL do Polski
0 ponad 11,7%. Wedtug polskich danych, eksport do Chin wyniost 1,75 mld USD mid USD, a import do Polski
ok. 17,51 mild USD. Bilans handlu zagranicznego dla Polski byl ujemny i wyniést 15,76 mld USD. Oznacza
to spadek obrot&wv o ponad 4,9% w poravnaniu do roku poprzedniego. Stan ten wynika ze spadku wartosci
polskiego eksportu do Chin o ponad 6,0% w stosunku do 2011 roku i spadku importu z ChRL do Polski
0 ponad 4,7%. Duze réznice w statystyce obrotow handlowych wynikajg z importu posredniego pewnych towarow
do krajow UE, ktGe statystyki chinskie zaliczajg np. eksport do Niemiec, a ktore potem trafiajg do Polski zgodnie
z $wiadectwem pochodzenia jako towary importowane z Chin.

Polska jest najwickszym partnerem gospodarczym Chin w Europie Centralnej zaréwno pod wzgledem obrotéw
i importu. Import z Chin do Polski stanowi 2,63% catosci chinskiego eksportu do krajow UE w 2012 roku. Natomiast
eksport do Chin stanowi 0,96% eksportu z Polski ogétem (0,97 w 2011 r. 1 1,05% w 2010 r.). Z kolei import z Chin
stanowi 9,0% catkowitego importu do Polski (8,8% w 2011 r., 9,48% w 2010 r.). Pod wzglgdem obrotow, udziat Chin
w handlu zagranicznym Polski wynosi 5,1% (4,99% w 2011 r., 5,49% w 2010 r., 5,3% w 2009 r.). Chiny sa naszym
drugim po Turcji rynkiem eksportowym do Azji oraz najwigkszym partnerem W imporcie z Azji i trzecim w imporcie
ogblem”.

Wymiana handlowa z Polskg stanowi niewielki procent handlu zagranicznego Chin. W roku 2012 r. udziat Polski
w cato$ci chinskiej wymiany zagranicznej przedstawial si¢ nastgpujaco (wedtug danych chinskich):

e Eksport z Polski do Chin: 0,11% ( 0,12% w 2011r.);
e Import z Chin do Polski: 0,60% (0,58% w 2011 r.);
e Obroty handlowe: 0,37% (0,36% w 2011 r.);

Wedhug danych Ministerstwa Gospodarki RP, 65% importu z Chin stanowig wyroby przemyshu elektromaszynowego.
Waznymi kategoriami towarowymi sa takze wyroby przemystu chemicznego (17%), produkty mineralne, ktore
stanowig 14%, a takze wyroby metalurgiczne (10%) oraz wyroby rozne, w tym meble. Na licie najwazniejszych
towaré6w w naszym imporcie z Chin czolowe miejsca zajmujg wyroby przemystu elektronicznego i urzgdzenia
dla telekomunikaciji.

Wedlug tych samych danych, w polskim eksporcie najwiekszy udzial maja wyroby metalurgiczne oraz wyroby
przemystu elektromaszynowego i chemicznego. Lacznie wymienione trzy kategorie stanowia 78,7% eksportu
z Polski. Na liscie najwazniejszych towardw w naszym eksporcie do Chin pierwsze miejsce zajmuje miedz.
Wazne miejsce zajmujg produkty chemiczne oraz maszyny specjalistyczne.

UWAGA: Dane statystyczne dotyczgce wymiany towarowej Polski z Chinami publikowane sq takze na stronach
www.shanghai.trade.gov.pl i www.beijing.tade.gov.pl oraz www.mg.gov.pl

® Polskie i chinskie statystyki roznig si¢ znacznie, co wynika gléwnie ze: (i) znacznego handlu prowadzonego za posrednictwem
krajow trzecich (w tych przypadkach towar klasyfikowany jest w kraju eksportera jako wysytany do kraju trzeciego, a w kraju
importera na podstawie $wiadectwa pochodzenia jako import z drugiego z krajow); (ii) w mniejszym stopniu,
z miedzyokresowych réznic w czasie pomigdzy wysytka a otrzymaniem towaru (np. towar wyeksportowany z jednego z krajow
w grudniu dociera do drugiego kraju w styczniu).
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Tabela: Obroty handlowe Polski z Chinami w latach 2008 — 2012
Wedhug statystyk chinskich (w min USD)

2008 2009 2010 2011 2012
Eksport z Polski 1392564 | 1504734 | 1695744 2 048,575 1997,348
Dynamika wzrostu +25,2% +8,05% +12,69% +20,80% -2.5%
Import do Polski 9 036,746 7561,767 9 439,383 10 940,623 12 386,791
Zmiana % r/r +37.9% -16,32% +24.83% +15,90% +13,2%
Obroty 10 429,310 9 066,501 11 135,127 12 989,199 14 384,139
Zmiana % r/r +36,1% -13,07% +22,82% +16,65% +10,7%
salda -7644182 | -6057,033 | -7743,639 -8892,048 -10 389,443

Wedlug statystyk polskich (w min USD)

2008 2009 2010 2011 2012
Eksport z Polski 1 269,450 1 469,61 163075 1862,68 174887
Dynamika wzrostu +28.68% +15.76% +10,96% +14,45% -6,0%
Import do Polski 16 797,900 13 914,394 16 460,483 18 380,397 17 513,389
Zmiana % r/r +44,32% 17,17% +18,29% +10,04% -4,7%
Obroty 18 067,350 15 384,004 18 091,233 20 243,079 19 262,264
Zmiana % r/v +43,1% 114,85% 17,59% 10,43% -4,9%
Saldo 15528450 | -12444,784 | -14829,733 -16 517,715 -15 764,513
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Struktura towarowa polskiego importu z Chin w 2012 r.

WYROBY
PRZEMYStU
LEKKIEGO

179

’ WYROBY
PRZEMYStU
CHEMICZNEGO
6%

WYROBY
METALURGICZNE
7%

Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych z Ministerstwa Gospodarki

Struktura towarowa polskiego eksportu do Chin w 2012r.

KAUCZUK | WYROBY Z
KAUCZUKU
4%

WYROBY PRZE
LEKKIEG
5%

WYROBY PRZEM
CHEMICZNEGO
7%

Zrédio: Opracowanie na podstawie danych z Ministerstwa Gospodarki



3.1 Eksport z Polski z uwzglednieniem poszczegélnych prowincji Chin
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(dane chinskie) waluta: USD

e ST W Uiy Stz Uty g
Chiny ogélem 1997 348 369 100,00% 2 048 575 620 100,00% -51 227 251
Shanghai 577 765 207 28,93% 577 081 277 28,17% 683 930
Jiangsu 305 231 626 15,28% 305 124 476 14,89% 107 150
Pekin 256 110 447 12,82% 202 229 607 9,87% 53 880 840
Shandong 192 515 602 9,64% 169 246 560 8,26% 23 269 042
Zhejiang 167 145 364 8,37% 189 143 374 9,23% -21 998 010
Guangdong 134 979 414 6,76% 215063 027 10,50% -80083613
Jilin 61 174 850 3,06% 60 893 395 2,97% 281 455
Tianjin 44 949 437 2,25% 28 802 099 1,41% 16 147 338
Fujian 41 490 081 2,08% 141 949 983 6,93% -100 459 902
Liaoning 38 816 055 1,94% 36 987 247 1,81% 1828 808
Xinjiang 25 589 420 1,28% 53 597 0,00% 25535 823
Hubei 24 332 166 1,22% 24 903 818 1,22% -571 652
Hunan 22 371 196 1,12% 8 057 205 0,39% 14 313 991
Jiangxi 17 894 616 0,90% 5831577 0,28% 12 063 039
Guangxi 14 311 451 0,72% 17873772 0,87% -3562 321
Hebei 13376 674 0,67% 9148028 0,45% 4 228 646
Henan 12 659 333 0,63% 13 257 857 0,65% -598 524
Chongqging 12 461 207 0,62% 15 225 420 0,74% -2764 213
Sichuan 5728 802 0,29% 2915 289 0,14% 2813513
Heilongjiang 5 656 425 0,28% 5821 283 0,28% -164 858
Anhui 5340221 0,27% 7 056 142 0,34% -1715921
Shanxi 4446 913 0,22% 112 253 0,01% 4 334 660
Shaanxi 4 435 687 0,22% 7022 625 0,34% -2 586 938
Yunnan 3 445 357 0,17% 69 394 0,00% 3375963
"\,’V'zcv’i‘:t'fma 1824 350 0,09% 356 819 0,02% 1467531
Hainan 1634711 0,08% 2049491 0,10% -414 780
Guizhou 489 495 0,02% - 0,00% -
Ningxia 363 156 0,02% 46 681 0,00% 316 475
Qinghai 1914 0,00% 16 552 0,00% -14 638
Gansu - - 2236772 0,11% -2236 772
Neimenggu - - - 0,00% -
Qinhuangdao - - - 0,00% -
Shenyang - - - 0,00% -



3.2 Import z Chin z uwzglednieniem poszczegolnych prowincji Chin

(dane chinskie)

Prowincja

Chiny ogélem
Guangdong
Jiangsu
Zhejiang
Shanghai
Fujian
Shandong
Liaoning
Hubei
Chongging
Pekin

Anhui

Hebei
Tianjin
Jiangxi
Sichuan
Henan
Hunan
Guangxi
Shaanxi
Shanxi
Tybet
Heilongjiang
Xinjiang
Mogolia Wewneczna
Yunnan
Jilin

Ningxia
Guizhou
Hainan
Qinghai
Gansu
Shenyang
Qinhuangdao

Import do Polski

w 2012r
12 386 790 768
3108 540 308
2 475 149 279
2 206 059 398

783 713 640
759 602 291
754 207 711
429 316 412
272995 718
234 701 550
220 000 884
210 654 884
190 800 907
166 875 071
118 015 416
94 441 192
66 021 053
50 127 942
37 746 160
36 083 720
33743 331
32 069 944
21 005 803
19 639 058
17 373 749
16 411 702
8 740 957
8 691 647
7 045 951
5604 713
1410 377

Udzial w
Imporcie
100%
25,10%
19,98%
17,81%
6,33%
6,13%
6,09%
3.47%
2,20%
1,89%
1,78%
1,70%
1,54%
1,35%
0,95%
0,76%
0,53%
0,40%
0,30%
0,29%
0,27%
0,26%
0,17%
0,16%
0,14%
0,13%
0,07%
0,07%
0,06%
0,05%
0,01%
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waluta: USD

Import do Polski

w 2011r

10 940 623 958
2623177 103
2248 064 111
2 242 335 254

843 463 500
619 413 148
991 053 082
171 265 699
104 235 168
62 289 660
152 374 970
114 069 496
201 851 201
191 659 018
54 304 066
48 369 015
64 769 313
43 290 554
28 745 809
14 754 441
30 232 422
12 498 293
11 326 321
15 206 665
16 070 253
11 924 389
1137839
2441 692
9185 389
2811410
8304 677

Udzial w
Imporcie
100%
23,98%
20,55%
20,50%
7,71%
5,66%
9,06%
1,57%
0,95%
0,57%
1,39%
1,04%
1,84%
1,75%
0,50%
0,44%
0,59%
0,40%
0,26%
0,13%
0,28%
0,11%
0,10%
0,14%
0,15%
0,11%
0,01%
0,02%
0,08%
0,03%
0,08%
0,00%
0,00%

Zmiana

1446 166 810
485 363 205
227 085 168
-36 275 856
-59 749 860
140 189 143
-236 845 371
258 050 713
168 760 550
172 411 890
67 625914
96 585 388
-11 050 294
-24 783 947
63 711 350
46 072 177

1251740
6 837 388
9000 351
21329 279
3510909
8 507 510
8312 737
2 167 084
341 449
-3 183 432
7 553 808
4 604 259
-3 580 676
-1 401 033
-8 304 677



3.3 Udzial poszczegdlnych prowincji Chin w obrotach handlu zagranicznego z Polska

(dane chinskie)

Prowincja

Chiny ogélem
Guangdong
Jiangsu
Zhejiang
Shanghai
Shandong
Fujian
Pekin
Liaoning
Hubei
Chongging
Anhui
Tianjin
Hebei
Jiangxi
Sichuan
Henan
Hunan

Jilin
Guangxi
Xinjiang
Shaanxi
Shanxi
Heilongjiang
Yunnan
Mogolia
Wewneczna
Ningxia
Hainan
Qinghai
Gansu
Guizhou
Shenyang
Qinhuangdao
Tybet

Obroty w 2012 r.
14 384 139 137

3243519722
2 780 380 905
2373204 762
1361478 847
946 723 313
801 092 372
476 111 331
468 132 467
297 327 884
247 162 757
21599 5105
211 824 508
204 177 581
135910 032
100 169 994
78 680 386
72 499 138
69 915 807
52 057 611
45 228 478
40 519 407
38 190 244
26 662 228
19 857 059

19 198 099

9 054 803
7239424
1412 291

Udzial w
obrotach

100,00%
22,55%
19,33%
16,50%

9,47%
6,58%
5,57%
3,31%
3,25%
2,071%
1,72%
1,50%
1,47%
1,42%
0,94%
0,70%
0,55%
0,50%
0,49%
0,36%
0,31%
0,28%
0,27%
0,19%
0,14%

0,13%

0,06%
0,05%
0,01%

Saldo

-10 389 442 399
-2 973 560 894
-2 169 917 653
-2 038 914 034

-205 948 433
-561 692 109
-718 112 210
36 109 563
-390 500 357
-248 663 552
-222 240 343
-205 314 663
-121 925 634
-177 424 233
-100 120 800
-88 712 390
-53 361 720
-27 756 746
52 433 893
-23 434709
5950 362
-31 648 033
-29 296 418
-15 349 378
-12 966 345

-15 549 399

-8 328 491
-3 970 002
-1 408 463

15

waluta: USD

Obroty w 2011 r.
12989 199 578

2625413 875
2 553 188 587
2431478 628
1160 299 642
1420544 777
634 638 568
210 999 229
220 461 117
150 254 660
114 069 496
208 252 946
243 808 836
354 604 577
78 027 170
72 817 784
129 138 986
69 345 802
18 319 576
51 347 759
16 139 647
21 777 066
60 135 643
20 315 464
51 284 304

30 344 675

1184520
15 563 484
11 234 880
11379918
2 827 962

Udzial w
obrotach

100%
20,21%
19,66%
18,72%
8,93%
10,94%
4,89%
1,62%
1,70%
1,16%
0,88%
1,60%
1,88%
2,73%
0,60%
0,56%
0,99%
0,53%
0,14%
0,40%
0,12%
0,17%
0,46%
0,16%
0,39%

0,23%

0,01%
0,12%
0,09%
0,09%
0,02%
0,00%
0,00%
0,00%

Saldo

-8 892 048 338
-2 620 940 331
-1 942 939 635
-2 053 191 880
-821 806 522
-266 382 223
-604 187 728
-192 703 173
-162 856 919
133 645 306
-114 069 496
-134 278 452
186 317 218
49 854 637
-51 511 456
48 969 006
-79 331 350
-55 233518
-6 677 010
-35 233 349
-16 000 859
-7 731 816
-48 472 489
15432 080
-45 453 726

-30 120 169

-1 091 158
-14 849 846
-7 135898
-11 272 724
-2 794 858



4. Mozliwosci eksportowe branz i towarow

W polskim eksporcie najwigkszy udzial mialy wyroby metalurgiczne oraz wyroby przemystu elektromaszynowego
i chemicznego. Na li§cie najwazniejszych towaréw w naszym eksporcie do Chin pierwsze miejsce zajmuje miedz.
Wazne miejsce zajmuja produkty przemystu chemicznego oraz maszyny specjalistyczne.

Z tych samych danych wynika, ze Polska prowadzi handel gléwnie z prowincjami najlepiej rozwini¢tego pasa
nadmorskiego Chin Wschodnich (prawie 2/3 handlu polsko — chinskiego). Dalsze miejsca zajmujg Chiny Srodkowo-
Potudniowe oraz Chiny Poétnocne. Z punktu widzenia wielko$ci polskiego eksportu najwigkszym odbiorcg polskich
towardw jest Shanghai (ok. 28%) i Jiangsu (ok. 15%). Obszar, na ktorym dziata WPHI w Pekinie generuje okoto
70% polskiego eksportu do ChRL.

Polska jest najwigckszym partnerem gospodarczym Chin w Europie Centralnej zaréwno pod wzgledem obrotow,
eksportu oraz importu. Duzy popyt Chin wystepuje w zakresie surowcow naturalnych (miedz), komponentdéw, maszyn
1 urzadzen (przemyst wydobywczy, przemyst lotniczy). Cze§ciowo wplyw na wzrost zainteresowania polska oferta
eksportowa miato przystapienie Polski do UE, dzigki czemu polskie towary zaczety by¢ postrzegane w Chinach, jako
wyroby o wysokiej, europejskiej jakosci, lecz jednocze$nie tansze niz ich odpowiedniki z Europy Zachodniej i USA.
Specyfikacje rynkowg regionu rzeki Jangcy i mozliwosci eksportu w ten rejon ChRL opisano szerzej w publikacji
,Delta rzeki Jangcy — Glowa Gospodarczego Smoka” zamieszczonej na www.shanghai.trade.gov.pl

4.1. Perspektywiczne branze eksportowe do Chin:

- Ganictwo: maszyny i urzadzenia gornicze oraz urzadzenia bezpieczenstwa pracy w gornictwie;
vide polsko-chinskie j.v. w prowincji Shandong produkujace obudowy $cianowe do kopaln,

- Przemysl metalurgiczny: miedz, maszyny flotacyjne,

- Przemyst lotniczy: lekkie samoloty rolnicze i transportowe oraz $§migtowce,

- Przemyst chemiczny: chemia nieorganiczna i organiczna, surowce i komponenty chemiczne, technologie,
chemia dla budownictwa;

- Ochrona srodowiska: w szczegdlnosci realizacja kompletnych projektGw inwestycyjnych, jak oczyszczalnie
$ciekdw, stacje uzdatniania wody, stacje utylizacji odpadow statych, filtry

- Energetyka: technologie wytwarzania, urzadzenia dla elektrowni, kable energetyczne i odgromniki

- Przemysl rolno — spozywczy: Obejmuje to sprzedaz towaréw masowych (zboza, rzepak), pétprodukty
dla przemystu spozywczego (chmiel, stéd jeczmienny, kazeina), gotowa zywnos¢ (mieso i przetwory miesne
i drd — po uzyskaniu stosownych zezwolen, stodycze, napoje typu instant, alkohole, mleko w proszku,
przetwory mleczarskie i komponenty), kompletne linie produkcyjne np. zaktady masarskie, mleczarnie,
piekarnie, browary itp.

- Urzadzenia medyczne: wyposazenie szpitali;

- Budownictwo: (materiaty budowlane, jak stolarka budowlana do wykonczenia wnetrz);

- Przemysl papierniczy: papier i wyroby

- Produkty luksusowe: w tym bizuteria srebrna oraz wyroby z bursztynu, kosmetyki, galanteria skorzana.

- Inne: komponenty elektroniczne, specjalistyczne maszyny i urzadzenia.
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4.2. Eksport mig¢sa do Chin

Jeszcze w potowie 2012 roku wysokos¢ eksportu polskiego migsa do Chin byla marginalna i nie przekraczata 200 tys.
USD, aby w lipcu podwoi¢ warto$¢ a nastgpnie w sierpniu osiggna¢ poziom 2,7 mln USD oraz po 5,2 mln USD we
wrzesniu 1 pazdzierniku. Ogromny wrecz wzrost eksportu polskiego migsa nastapit w czwartym kwartale 2012 i

utrzymuje tendencje wzrostowa w pierwszej potowie 2013 roku.

Jest to miedzy innymi efektem staran rzadu polskiego i polskiej dyplomacji, dzigki ktérym udato si¢ doprowadzi¢ do
otwarcia rynku chinskiego na polskie migso - w chwili obecnej 14 zaktadow migsnych oraz 4 chtodnie z Polski
posiada owe dopuszczenie (dla poréwnania, Wielka Brytania lub Holandia posiadaja zaledwie po kilka

dopuszczonych zaktadow).

Polskie migso trafia w wiekszo$ci do chinskich restauracji 1 hoteli najwyzszej klasy, gdzie priorytetem jest jako$¢
zywno$ci Opinie specjalistow branzowych wskazuja, ze chinski rynek migsa, z populacja powyzej miliarda trzystu
milionéw konsumentéw, jest w dalszym ciagu nienasycony i kazda tona polskiego migsa znajdzie tutaj swoich

odbiorcaw.
Warto$é eksportu w roku
Kod CN Nazwa [min USD]
| I 2011 2012 1-VI12013 |
| 02 || Migsoijegopodroby ||  $2796200 || $49448760 || $66539671 |
0203 Migso ze swin swieze, $ 615 122 $ 23 450 336 $ 40 896 806
schtodzone lub zamrozone
Podroby jadalne z bydta,
$win, owiec, koz, koni,
0206 ostéw, mutow i $1531816 $ 20,844,848 $19 876 767
ostomutow, Swieze,
schtodzone lub zamrozone
Migso i podroby jadalne, z
0207 drobiu objetego pozycja $ 649 262 $5 153576 $5 766 098
0105, swieze, schtodzone
lub zamrozone

Tabela: Porownanie zmian w eksporcie wedtug kategorii CN w oparciu o dane Gtéwnego Urzedu Statystycznego
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$2,800,090

S0
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Tabela: Eksport mrozonego migesa wieprzowego i drobiowego do Chinskiej Republiki Ludowej
w oparciu o dane China’s Customs Statistics

5. Bariery wejsScia na rynek chinski

Wejscie na rynek chinski jest przedsiewzigciem trudnym, czasochtonnym i kosztownym. Na przeszkodzie staja
bariery w dostepie do rynku chinskiego. Ich istnienie bynajmniej nie wynika tylko z réznic kulturowych, jezykowych
czy tez odmiennosci systemu prawnego oraz praktyk i specyfiki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Podstaw
gtéwnych barier w dostepie do rynku chinskiego upatrywac nalezy przede wszystkim w konsekwencjach polityki
rozwoju gospodarczego. W skrocie, cele tej polityki mozna okresli¢ jako dazenie rozwoju rodzimych zdolno$ci
wytworczych przy wykorzystaniu zagranicznych technologii, surowcoéw i kapitatu. Ponadto, okresla si¢ branze
traktowane priorytetowo, jak np. przemyst samochodowy, gdzie inwestor zagraniczny nie moze posiada¢ wickszosci
kapitatu lub sektor budowlany, w ktérym trzeba wykazaé si¢ dtugoletnim do$wiadczeniem na rynku by moc ubiegaé
si¢ o realizacj¢ projektow. Konsekwencja tego sa przykltadowo wyzsze wymogi przy zaktadaniu firm handlowych
z kapitalem zagranicznym, czasochtonne procedury certyfikacji wyrobow przemystowych czy tez zakazy importu
szeregu artykulow rolno - spozywczych. Za to duzo latwiej jest kupi¢ gotowe wyroby przemystowe, sprzeda¢ surowce,
a nawet dostarczy¢ technologie.

Sposrod réznorodnych barier w dostepie do rynku chinskiego, najwigksze znaczenie z punktu widzenia polskiego
potencjatu eksportowego maja:

A. Bariery taryfowe (taryfa celna, procedury celne);
B. Bariery pozataryfowe:

Kwoty i licencje;

Nieprzejrzystos¢ regulacji prawnych;

Postgpowania ochronne, antydumping;

Zasady konkurencji;

Zamowienia rzagdowe;

Reguty standaryzacji, certyfikacji i norm technicznych;
Wymagania finansowe dla zagranicznych inwestoréw;
Wysokie koszty akwizycji i reklamy;

C. Bariera jezykowa i kulturowa
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6. Przedsi¢biorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego w Chinach

Wejscie na rynek chinski jest przedsiewzieciem trudnym, czasochtonnym i kosztownym, obfitujacym w szereg barier.
Ich istnienie wynika miedzy innymi z réznic kulturowych, jezykowych czy tez odmienno$ci systemu prawnego,
praktyk i specyfiki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej .Centralnie planowana gospodarka z elementami
socjalistycznej gospodarki rynkowej w oparciu o kapitalistyczne, wolnorynkowe metody produkcji i handlu,
przyniosty nadspodziewanie dobre wyniki ekonomiczne. Chiny od kilkudziesi¢ciu lat przezywaja, dynamiczny
wzrost gospodarczy stajac si¢ obecnie 2-gg gospodarka $wiata lub inaczej ,,fabrykg swiata”.

Dazenie do rozwoju rodzimych zdolno$ci wytworczych przy wykorzystaniu technologii, surowcéw i kapitatu
wlasnego,  stworzenie wielu regulacji prawnych, faworyzujacych np. tworzenie spodtek zudzialem kapitatu
zagranicznego w formie joint venture, lokowanie w Chinach najnowoczesniejszych technologii, spowodowato
stworzenie potegi gospodarczej od ktérej produkcji uzalezniony jest caty Swiat

Ponizej przedstawiono dostgpne formy prowadzenia dziatalnosci gospodarczej z udzialem kapitatu zagranicznego
w Chinach.

6.1. Biuro Przedstawicielskie

Jednym z popularnych i zarazem najtanszych, w fazie zakladania, sposoboéw prowadzenia dziatalnosci przez
cudzoziemcow w Chinach jest zatoZenie biura przedstawicielskiego. (Representative Offices — RO). Biura te czgsto
zajmujg si¢ np. badaniem miejscowego rynku, nawigzywaniem kontaktow biznesowych czy kontrolg kontrahentow.
Forma ta nie wymaga znacznych naktadow poczatkowych np. w postaci zainwestowanego kapitatu zatozycielskiego,
jednakze wiaze si¢ ona z szeregiem ograniczen. RO nie posiada osobowos$ci prawnej, nie ma zatem mozliwosci
dochodzenia roszczen przed sadem. Wystepuje tu takze brak mozliwosci bezposredniego zaangazowania
w dziatalnos¢ generujaca dochod, a co za tym idzie, konieczno$¢ fakturowania klientow przez przedsigbiorstwo
macierzyste. Jak wynika z powyzszych uwag, biuro przedstawicielskie moze istnie¢ jedynie w przypadku
funkcjonowania przedsigbiorstwa macierzystego np. w Europie, co w niektérych przypadkach jest utrudnieniem.
Innym elementem charakterystycznym jest fakt, iz przedstawicielstwo handlowe opodatkowywane jest na bazie
ponoszonych koszté&w, a nie na podstawie przychoddw. W wigkszosci wypadkow podatek ten wynosi 10% z ogdlne;j
sumy poniesionych kosztw. Ponadto biuro przedstawicielskie nie moze samodzielnie zatrudnia¢ miejscowych
pracownikow, a jedynie poprzez autoryzowane chinskie agencje posrednictwa pracy.

Pierwszym krokiem przy zatozeniu biura przedstawicielskiego (RO) jest zatwierdzenie proponowanego 0pisu projektu
przez wilasciwe wladze. Nastepnie nalezy zarejestrowaé si¢ w lokalnym oddziale Panstwowej Administracji
ds. Przemystu i Handlu, (State Administration of Industry and Commerce — SAIC; przydatne adresy internetowe
administracji panstwowej, stowarzyszen, izb i chinskich organizacji gospodarczych znajdujg sie na koncu broszury).
Wydanie certyfikatu zatwierdzajacego powinno nastapi¢ w ciggu 30 dni od daty zlozenia wniosku. Nastepnie nalezy
wystapi¢ o sporzadzenie oficjalnych pieczgci firmowych oraz rejestracje w lokalnym Biurze Bezpieczenstwa
Publicznego (PSB). Kolejnymi krokami sg: wystapienie do lokalnego Biura Nadzoru Jakosciowego i Technicznego
w celu uzyskania tzw. Enterprise Code, rejestracja w lokalnym urzedzie podatkowym oraz w Centralnym Urzgdzie
Podatkowym, wystgpienie o otwarcie rachunku bankowego, a takze rejestracja w lokalnym urzedzie Foreign Service
Ltd.

Dla uzyskania zezwolenia na rozpoczgcie naboru lokalnych pracownikow kieruje si¢ wniosek do Urzgdu Pracy
i Ubezpieczen Socjalnych. W celu otrzymania kart pobytu (residence permit) oraz wiz dla zagranicznego personelu
nalezy skierowa¢ wniosek do Biura Bezpieczenstwa Publicznego. Caty proces rejestracji Przedstawicielstwa zajmuje
od 2 do 3 miesi¢cy. Certyfikat zatwierdzajacy (Approval Certificate) jest wazny przez okres trzech lat. Rejestracja
RO jest wazna przez 1 rok i kazdorazowo wymaga odnowienia.

6.2. Spotka Joint Venture

Inng formg prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez cudzoziemcoOw w Chinach jest zrejestrowanie spotki Joint
Venture. Spotka ta zaktadana jest zazwyczaj przez jednego lub wigkszg liczbe partneréw chinskich wraz z jednym lub
wieksza liczbg partnerdw zagranicznych.
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W Chinach wyroznia si¢ dwa gtowne typy spotek joint venture dostepnych dla cudzoziemcoOw. Pierwsza z nich jest
kontraktowa spélka joint venture (Contractual Joint Venture), drugg kapitalowa spoétka joint venture (Equity
Joint Venture). Zasadnicza rdéznica miedzy tymi formami polega na podziale zyskow oraz partycypacji
w ponoszeniu ryzyka i strat. W przypadku spotki kontraktowej podzial ten nastgpuje zgodnie z zapisami kontraktu
wigzacego obie strony. W przypadku spoétki kapitatowej podziat nastgpuje w relacji do procentu zainwestowanego
kapitatu poczatkowego.

Kapitatowe spotki joint venture posiadajg osobowo$¢ prawng w Chinach, moga by¢ wilascicielami aktywow, posiadaja
mozliwo$¢ dochodzenia swoich praw przed sadem. Majatek wspolnikow oddzielony jest od majatku spotki, czyli
generalnie rzecz ujmujac, odpowiedzialno§¢ ograniczona jest w wigkszosci przypadkéw do wielkosci udziatow.
Rozwigzanie to wykazuje zatem podobienstwa do spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig w Polsce.

Inng istotng cecha jest fakt, ze inwestor zagraniczny powinien posiada¢ co najmniej 25% udziatdbw w spotce.
W uzasadnionych przypadkach Ministerstwo Handlu ChRL moze wyda¢ zezwolenie na zalozenie spotki joint venture,
gdzie udziat inwestora zagranicznego bedzie mniejszy niz 25%. W przypadku kapitatowej spotki joint venture nie ma
mozliwo$ci wycofania zainwestowanego przez cudzoziemca kapitatu poczatkowego do momentu wygasniecia jej
istnienia.

Dla por@wnania, cudzoziemcy zaktadajacy kontraktowe joint venture nie maja konieczno$ci wnoszenia minimalnego
wktadu poczatkowego. Posiadaja oni takze wybor i mozliwos$¢ zakupu praw do statusu osoby prawne;j.

Prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej przez cudzoziemcé4w w Chinach jako spoétki joint venture jest forma
szczegodlnie wspierang przez rzad chinski. Wynika to migdzy innymi z ewentualnych korzysci dla lokalnej gospodarki
(mozliwos¢ transferu nowych technologii, wyksztalcenie kadr, zdobycie nowych doswiadczen). Zazwyczaj
prowadzenie tego rodzaju dziatalno$ci gospodarczej ograniczone jest czasowo na okres od 30 do 50 lat. W niektorych
okoliczno$ciach warunek ten moze zosta¢ zniesiony szczegélnie w przypadku transferu bardzo nowoczesnych
technologii. Rozwigzanie typu joint venture jest w przypadku pewnych branz jedynag dostepng formg prowadzenia
przedsigbiorstwa dla cudzoziemcow. Na przyklad joint venture jest jedynym dostepnym sposobem dla prowadzenia
przedsigbiorstwa budowlanego, firmy oferujacej ushugi gastronomiczne, produkcji samochodow, czy produkcji
kosmetykdw.

W tabeli 1 przedstawiono wysoko$¢ koniecznego kapitatu zatozycielskiego w spotkach joint venture z udziatem
zagranicznym dla wybranych rodzajéow dziatalnosci gospodarcze;.

Tabela 1.
Rodzaj prowadzonej dzialalnoSci Minimalny kapital zalozycielski
gospodarczej (w RMB)
50.000
Sprzedaz detaliczna 30.000 — w czgsci centralnej i zachodnich
rejonach Chin
Sprzedaz hurtowa 80.000
Dziatalno$¢ bankowa 300.000.000
Ustugi finansowe 200.000.000
Uslugi turystyczne 1.500.000
Dziatalno$¢ produkcyjna 1.000.000
Ustugi konsultingowe 10.000
Handel zagraniczny 30.000 — 500.000
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W tabeli 2 zaprezentowano limit czasowy dla wptaty kapitatu zatozycielskiego w przedsiebiorstwach z udziatem
kapitatu zagranicznego.

Tabela 2.
Zarejestrowany kapital Limit czasowy
Do 500.000 USD Rok od daty wydania business certificate
500.000 USD —1.000.000 USD 1,5 roku od daty wydania business certificate

W ciagu 2 lat od daty wydania business

1.000.000 USD — 3.000.000 USD i
certificate

W ciggu 3 lat od daty wydania business

3.000.000 USD - 10.000.000 USD i
certificate

Zatwierdzany przez wlasciwe wtadzy na

Powyzej 10.000.000 USD podstawie indywidualnego przypadku

W praktyce wystepuja pewne udogodnienia obrotu kapitatu zalozycielskiego, w zaleznosci od prowincji i rodzaju
dziatalnosci

6.3. Przedsi¢biorstwo ze 100% kapitalem zagranicznym

Innym modelem prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej w Chinach jest zalozenie przedsiebiorstwa, ktére w catosci
nalezy do zagranicznego wlasciciela. Rozwigzanie to znane jest w Chinach jako WFOE czyli Wholly Foreign
Owned Enterprise. Oferuje ono najwiecej swobdd w prowadzeniu, jednakze zatozenie wymaga znacznych naktadow
finansowych. Dla przyktadu, przedsigbiorca moze osiaga¢ dochdd z dziatalnosci gospodarczej prowadzonej na terenie
Chin oraz wystawia¢ tu faktury. W ten sposdb moze przyjmowac zaplate na terenie Chin w Yuanach (RMB),
co ulatwia dziatalno$¢ zwiazang z eksportem produktéw i ustug do Chin.

W tabeli 3 przedstawiono rodzaje przedsiebiorstw zaktadanych jako przedsigbiorstwa ze 100% udziatem kapitatu
zagranicznego wraz ze wskazaniem na minimalny kapitat zakladowy potrzebny na ich zatozenie.

Tabela 3*).

Minimalna kwota

Rodzaj prowadzonej dzialalnosci kapitatu zakladowego

Przedsigbiorstwo konsultingowe (Consulting RMB 100000 ~ RMB 500.000

WFOE)

Przedsigbiorstwo ustugowe _

(Service WFOE) RMB 100,000 ~ RMB 500,000
Przedsigbiorstwo technologiczne RMB 100,000 ~ RMB 500,000

(Hi-Tech WFOE)

Przedsigbiorstwo handlowe N -
(Trading WFOE / FICE) RMB 500,000 ~ RMB 1 million

Firma z branzy spozywczej _ .
Food & Beverage WFOE RMB 500,000 ~ RMB 1 million

Przedsigbiorstwo produkcyjne -
Manufacturing WFOE RMB 1 million or USD 140,000
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Kwoty kapitatu przedstawione w tabeli potwierdzaja, ze zagraniczni przedsi¢biorcy zamierzajacy zatozy¢ dziatalno$é
gospodarcza w ChRL z wylacznie wlasnym udzialem, powinnni dysponowaé znacznymi srodkami na wplate kapitatu
zaktadowego. Podane w tabeli sumy kwot minimalnych to kwoty niezbednego kapitatu zatozycielskiego dla danego
przedsiebiorstwa. Uzaleznione sa one od lokalizacji, w ktérej prowadzona bedzie dziatalno$¢ gospodarcza.
System ten, jako element polityki gospoddarczej chinskiej administracji, pozwala migdzy innymi na planowanie
i koordynowanie rozwoju poszczegodlnych chinskich prowincji oraz miast.

*) UwAGA: Liczby podane w tabelach odnoszq si¢ do danych z 2010 roku, sugerujemy wczesniej upewnic sig jakie
sq aktualne warunki.

7. Spolki z udzialem kapitalu zagranicznego

Procedury oraz wymagane dokumenty dla zatozenia dziatalnosci gospodarczej w formie spotek joint venture
oraz przedsiebiorstw ze 100% udziatem kapitatu zagranicznego (WOFE) sa zblizone.

Na poczatku wymagany jest list intencyjny lub Porozumienie (Memorandum of Understanding). Etap ten obowigzuje
wylacznie inwestoréow pragnacych zatozy¢ spotke joint venture. Dokumenty te powinny zawiera¢ opis projektu,
planowane roztozenie udziatow pomiedzy przysztymi partnerami oraz sume planowanej kapitalizacji spotki.

Umowa wstepna powinna zostac dotgczona do propozycji projektu i dostarczona przez partnera lub partneréw
chinskich do rozpatrzenia przez odpowiednie wiladze. W zaleznosci od rozmiardéw i zakresu projektu jest to:
Ministerstwo Handlu ChRL lub np. w przypadku Szanghaju, Szanghajska Komisja Planowania i Rozwoju. (Shanghai
Development and Planning Commision), Szanghajska Komisja Wspotpracy Zagranicznej i Handlu (Shanghai Foreign
Economic Relations and Trade Commission (SMERT) lub Szanghajska Komisja Inwestycji Zagranicznych (Shanghai
Foreign Investment Board).

Kolejnym krokiem w procesie tworzenia spotki joint venture jest dostarczenie propozycji projektu dla wstepnego
rozpatrzenia. Krok ten jest pierwszym ruchem w przypadku zaktadania przedsiebiorstw ze 100% udziatem kapitatu
zagranicznego (WOFE). Inwestor zagraniczny moze wyznaczy¢ lokalnego pelnomocnika do kontaktow z wiadzami.
Po otrzymaniu zatwierdzenia propozycji projektu nalezy wystapic o rejestracje nazwy przedsigbiorstwa.

Nastgpnym krokiem jest przedstawienie studium wykonalnosci przedsiewzigecia w przypadku spotki jv oraz umowy
najmu w przypadku WOFE. Dla joint venture kolejnym etapem jest przygotowanie umowy spotki, zobowigzan
dziatania oraz wniosku o oficjalne zatwierdzenie dziatalnosci gospodarczej. Kontrakt musi speti¢ oczywiscie
warunki chinskiego prawa o spotkach joint venture lub prawa o przedsigbiorstwach. Studium wykonalnosci oraz
dokument o wstepnym zatwierdzeniu projektu powinny zosta¢ zalaczone do umowy i przedstawione do oficjalnego
zatwierdzenia. Nalezy mie¢ swiadomo$¢, iz finalizacja niejednokrotnie trudnych negocjacji z chinskimi patnerami,
majace na celu ustalenie warunkow przyszitej wspotpracy, to dopiero pierwszy etap powolywania spotki do zycia.

O faktycznym podjeciu dziatalnosci gospodarczej mozna mowic¢ dopiero po uzyskaniu wszelkich zg&l i dokonaniu
formalnosci z chinskimi urzgdami. Nierzadko w zwigzku z brakiem formalnej zgody trzeba powtdrnie powrdcic¢
do negocjacyjnego stotu. Dlatego warto o tym wiedzie¢ na etapie rozpoczynania rozmow z partnerami chinskimi.

W przypadku WOFE nie mamy do czynienia z umowg wigzaca obie strony. Do niezb¢dnych dokumentow
wymaganych w celu utworzenia spotki naleza: pisemny wniosek o utworzenie WOFE, studium wykonalnosci,
zobowigzanie dziatania, lista zarzadu, pelnomocnictwo przedstawicieli prawnych, certyfikat zalozenia
przedsigbiorstwa inwestora zagranicznego, dowdd zdolnosci kredytowej, a takze pisemne zatwierdzenie propozycji
projektu oraz pozostale wymagane dokumenty. Na tej podstawie wydawany jest przez odpowiedni Urzad certyfikat
(Approval Certificate).

Ponadto nalezy zarejestrowac si¢ w Urzedzie Celnym oraz Urzedzie Skarbowym, a takze w Urzgdzie Wymiany
Walutowej oraz w Biurze Bezpieczenstwa Publicznego, a takze w Urzgdzie Pracy i Opieki Spotecznej, na tym etapie
nastgpuje otwarcie rachunku bankowego. Po dokonaniu tych wszystkich czynno$ci mozna rozpocza¢ prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej na terenie Chin.

Reasumujac nalezy stwierdzi¢, ze zatozenie podmiotu gospodarczego w Chinach jest stosunkowo skomplikowanym
i czasochtonnym procesem. Wynika to zar@vno z szeregu wymogd&n formalno-prawnych jak tez z bariery jezykowej
(np. wszystkie dokumenty musza byc sporzadzone w jezyku chinskim).
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Pomocne na tym etapie moga by¢ kancelarie prawne badz lokalne przedsigbiorstwa konsultingowe, ktore oferujg
kompleksowa obstuge i przeprowadzenie catej procedury rejestracyjnej w urzedach. Na rynku dziatajg takze agencje
autoryzowane przez lokalne wtadze, czyli przez Komisj¢ d/s Wspotpracy Gospodarczej i Handlu z Zagranica (Foreign
Economic Relations and Trade Commission). Agencje te oferujg rowniez wsparcie w procesie rejestracji
przedsigbiorstwva w Chinach. Ponadto firmy te oferuja przedsigbiorcy dostarczenie podstawowych informacji
0 potencjalnych partnerach biznesowych, co jest przydatne np. przy wyborze wlasciwego partnera w celu utworzenia
spoiki joint venture.

Kancelarie prawne dostarczaja informacji o numerze rejestracyjnym firmy, dacie rejestracji, jej siedzibie, sktadzie
zarzadu, itd. Mozna takze zapozna¢ si¢ z sytuacjg partnera z okresu rejestracji: np. otrzymac informacje o kapitale
zatozycielskim, zakresie i rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, okresie wygasniecia jej waznosci,
przynaleznosci do stowarzyszen i zrzeszen, zmianach w kapitale zaktadowym, a takze informacji znajdujacych si¢
w obligatoryjnych raportach okresowych. Czas oczekiwania na powyzsze dane to zazwyczaj 5 dni roboczych.

W ofercie firm prawniczych znajduje si¢ takze pomoc w sprawach dotyczacych prawa wlasnosci, reprezentacja
klientow w negocjacjach, sporzadzanie opinii prawnych oraz przeprowadzanie audytow przedsigwzigé
gospodarczych. Firmy te oferuja pomoc prawng w sprawach sagdowych oraz zastepstwo w sporach przed komisjami
arbitrazowymi. Firmy prawniczne pobierajg wynagrodzenie wedlug kosztow sprawy. Opflaty te reguluja przepisy
o wynagrodzeniach prawnikow, w tym przypadku dokument ,,Implementation Measures on Administration of Legal
Service Fee of Lawyers”. Na przyktad przy sprawach o wartosci do 100 tysieccy RMB wynagrodzenie kancelarii
wynosi od 8% do 12% . Dla spraw powyzej 100 tysieccy RMB od 5% do 7% wartosci sprawy. Od 1 miliona RMB do
10 milionéw RMB od 3% do5 %. Od 10 milionéw RMB do 100 milionow RMB od 1 do 3%. Powyzej 100 milionéw
RMB od 0,5 do 1%.

Firmy konsultingowe z kolei specjalizujg si¢ zazwyczaj w opracowywaniu wszelkich analiz, w tym analiz
technicznych, raportdéw na temat poszczegdlnych branz i rynkdw, plandwv marketingowych, atakze studiow
wykonalno$ci, opracowan specjalistycznych itp. Oferuja one takze pomoc i przejecie wszelkich formalnosci
zwigzanych z rejestracja przedsiebiorstwa w Chinach.

Uproszczony system rejestracji dziatalnosci  gospodarczej 1 otwierania firm mozliwy jest w Hong Kongu
— Specjalnej strefie autonomicznej. Procedura rejestracji firmy jest duzo prostsza i szybka. Firmy zarejestrowane
w HK moga prowadzi¢ dziatalnos$¢ na terytorium ChRL.

W ChRL podejmuje dziatalno$¢ coraz wigcej kancelarii prawniczych, firm doradczych i konsultingowych. Jednakze
ze wzgledu na zawilo$¢ przepisow, bariery jezykowe, czasochtonno$¢ procedur itd. warto mie¢ nie tylko
sprawdzonego partnera w biznesie, ale i wiarygodng firme doradcza.

8. Zamdwienia publiczne

Zamoéwienia publiczne w ChRL reguluje obecnie ustawa Prawo Zamoéwien Publicznych, obowigzujaca od 1 stycznia
2000r. Jej tres¢ (w jez. angielskim) zamieszczona jest na stronach http://beijing.trade.gov.pl oraz
http://shanghai.trade.gov.pl w zaktadce ,,Przewodnik po rynku”. Dodatkowo, ustawe uzupetniajg liczne akty
wykonawcze, normujace postepowanie nawet dla poszczegélnych sektoréw przemystu. Nalezy nadmienié, ze tylko
najwigksze firmy zagraniczne, ztrudniajgce wiasnych prawnikow chinskich, przystepuja do przetargdv samodzielnie.
Podobnie jak w Polsce firmy chinskie wynajmuja kancelarie prawnicze w celu zapewnienia poprawnosci formalnej
wniosk&wv, w Chinach — chcac unikngé btedow proceduralnych — r@wniez sugeruje si¢ korzystanie z ustug lokalnych
firm prawniczych. O ile cze$¢ ogloszen dotyczgcych przetargdwv publicznych w Chinach posiada wersje angielska,
o tyle dokumentacje przetargowe a takze obowigzujace formularze w wigkszosci sg tylko po chinsku. Ogranicza
to w zdecydowany spos@ — cho¢ nie eliminuje — udzial zagranicznych podmiotéw w zamoéwieniach publicznych.
W praktyce mato jest firm zagranicznych zaangazowanych projekty infrastrukturalne w Chinach. Zamierzajac
przystapic¢ do przetargdw, z powodu trudnosci komunikacyjnych i kulturowych, najlepiej jest korzysta¢ z kancelarii
prawniczo- konsultingowych wyspecjalizowanych w obstudze przedsigbiorcow zagranicznych. Wiecej informacji
dotyczacych zamoéwien publicznych mozna znalezé na stronach internetowych, m.in. www.lehmanlaw.com czy
www.chinabidding.com
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9. System finansowy i podatkowy w Chinach

Chinski system finansowy jest w duzym stopniu regulowany administracyjnie przez panstwo, natomiast podlega
on stopniowym reformom zwigzanym zar6wno z konieczno$cig obstugi coraz wigkszej liczby inwestycji
zagranicznych lokowanych w ChRL, jak i rozwojem rynku kapitalowego. Bankiem centralnym ChRL jest People’s
Bank of China. Inne najwazniejsze i najwigksze banki chinskie to: Bank of China Ltd., China Development Bank,
Agricultural Bank of China, Industrial and Commercial Bank of China i China Construction Bank.

Znaczny rozwdj notuje rynek gieldowy, z gietdami w Szanghaju i Shenzhen. Gietda nadzorowana jest przez China
Securities Regulatory Commission.

Chinska waluta to renminbi (RMB), inaczej yuan. RMB dzieli si¢ na 100 fenow lub 10 jiao. Pienigdz ChRL
emitowany jest przez People’s Bank of China. Kurs wymiany okre§lany jest rowniez przez Bank Centralny,
a publikowany przez State Administration of Foreign Exchange.

Szybki rozwoj gospodarki chinskiej w ostatnich latach spowodowal istotny wzrost rezerw kapitalowych panstwa,
jak i przyczynit si¢ do zainteresowania chinskich podmiotéw gospodarczych podejmowaniem inwestycji za granicg.

Takze chinski system podatkowy podlegat w ostatnich latach istotnym zmianom, czemu sprzyjata coraz wicksza
liczba inwestycji z udzialem przedsi¢biorcow zagranicznych. Reformy przyniosty ujednolicenie stawek celnych dla
firm z kapitatem zagranicznym i firm chinskich, jak tez stopniowo przyblizajg chinski system podatkowy
do migdzynarodowych standard@v. Dwie instytucje regulujace system podatkowy Chin to: State Administration
of Taxation (SAT) i Ministry of Finance (MOF). Chiny stosuja system dwoch poziomaw podatkowych, tj. system
podatk&w centralnych (np. VAT, podatek dochodowy od firm z kapitatlem zagranicznym) i podatki lokalne ( podatki
od os& fizycznych).

9.1. Gléwne podatki, ktére dotyczg firm z kapitalem zagranicznym:

a/ Business Tax (BT) — od 3% do 20%

b/ Value Added Tax (VAT) (mate/srednie przedsigbiorstwa — 6%; Commercial Business Enterprise
— 4%; prywatna osoba — 17%)

¢/ podatek od dochod&w firm (EIT) — 25%

d/ podatek od towardw luksusowych (CT) — dotyczy sprzedazy, czy importu takich artykutow,
jak wyroby tytoniowe, alkohole, kosmetyki, bizuteria, produkty petrochemiczne, luksusowe zegarki
itp. — od 3% do 5%

Od 1 lipca 2011 roku w Chinach weszto w zycie nowe prawo ubezpieczen spotecznych. Regulacje majg charakter
powszechny, system obejmie wszystkie grupy zatrudnionych, wiaczajac sezonowych robotnik@v migracyjnych
a takze obcokrajowcoéw pracujacych w Chinach. Wedlug szacunkéw zachodnich ekspertow, zaleznie od realnego
stopnia implementacji systemu ubezpieczen, spodziewac si¢ mozna wzrostu kosztéw produkcji chinskich towarow.

10. Ochrona wlasnosci intelektualnej

Ochrona wtasnosci intelektualnej (IPR — Intellectual Property Rights) to jedno z glownych zobowigzan ChRL
w momencie przystgpienia do Organizacji Swiatowego Handlu (WTO). Chodzi gtéwnie o dostosowanie prawa
w zakresie patentOw, praw autorskich i znakow handlowych do wymogéw dokumentu WTO pod nazwa TRIPS
Agreement (Agreement on Trade Related Aspect of Intellectual Property Rights). Ochrona wtasnosci intelektualne;j
to jedno z najwazniejszych wyzwan dla przedsi¢gbiorcow podejmujacych dziatalnos¢ w Chinach. Jak wskazuja
doswiadczenia, czgsto brak odpowiednich zabezpieczen i znajomoS$ci przepisdw prawnych jest zrodlem wielu
problemdw.

Dla otrzymania ochrony IPR nalezy zarejestrowac znak, patent lub prawa autorskie w jednej z ponizszych organizacji:
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Znaki handlowe — Trademark Office of the State Administration for Industry and Commerce (SAIC)
Patenty — State Intellectual Property Office (SIPO)
Prawa autorskie — National Copyright Administration (NCA)

Wazne, by zarejestrowa¢ patent badz znak handlowy pod nazwa swojej firmy, natomiast w zapisach kontraktowych
z podmiotami wspodtpracujacymi w ChRL nalezy wpisywaé klauzule odnoszace si¢ do wymogow ochrony IPR.
W przypadku inwestoréw podejmujacych produkcje w ChRL wyrobow nowoczesnej technologii wskazane jest,
by czg¢$¢ komponentow ,,wrazliwych” na skopiowanie, produkowana byta poza Chinami.

10.1. Rejestracja znaku towarowego

Za rejestracje znakdéw towarowych odpowiada Urzad Patentowy ChRL (State Intellectual Property Office of the
People’s Republic of China). Urzad ten posiada swoich Rzecznikd&wv Patentowych w r6znych wigkszych miastach
Chin, a prowincjonalne komorki zajmuja si¢ sprawami zwigzanymi ze znakami towarowymi, ich ochrong, prawami
wynikajacymi z ich stosowania oraz rozwiazuja problemy zwiazane z ich naruszaniem.

Stosowany w Chinach system rejestracji jest zgodny z International Classification System i obejmuje 34 kategorie
produktow i 8 kategorii ustug. W formularzu zgloszeniowym nalezy opisa¢ towar zgodnie z obowigzujacymi
miedzynarodowymi standardami. Kazdy obcokrajowiec lub zagraniczna firma moze wnioskowac o rejestracje znaku
towarowego, zgodnego z odpowiednimi umowami zawartymi pomig¢dzy krajem, ktory reprezentuje a Chinami
oraz zgodnego z odpowiednimi migdzynarodowymi umowami (traktatami) podpisanymi przez oba kraje, a takze
na zasadzie wzajemnoS$ci. Zagraniczny inwestor moze wnioskowa¢ o rejestracje znaku towarowego samodzielnie
lub za posrednictwem licencjonowanego agenta.

Przy rejestracji znaku towarowego nalezy przedlozy¢ nastepujace dokumenty:
- wniosek o rejestracje (Application for Trademark Registration),
- prawomocne upowaznienie,
- 10 kopii (reprodukcji) znaku towarowego (kolorowych, jezeli takie s3 wymagane),
- 1 kopie czarno-biala.

Kopie znaku towarowego muszg by¢ wyrazne, zrobione na jasnym trwalym papierze lub zastapione fotografiami
o wymiarach nie wigkszych niz 10 cm i nie mniejszych niz 5 cm. Skladany przez cudzoziemca lub zagraniczne
przedsigbiorstwo wniosek musi by$ sporzadzony w jezyku chinskim (kazdy dokument obcojezyczny musi mieé
autoryzowane chinskie ttumaczenie).
Dodatkowo:
- przy rejestracji wyrobow farmaceutycznych przeznaczonych dla ludzi wymagany jest certyfikat zezwalajacy
na produkcje i dystrybucje wystawiony przez miejscowy departament zdrowia,
- przy rejestracji papieros@w, cygar i tytoniu wymagany jest certyfikat producenta wystawiony przez odpowiednie
wladze lub wlasciwy urzad centralny zajmujacy si¢ ta dziedzina,
- przy rejestracji gazet, wydawnictw i magazyn@v prasowych wymagany jest certyfikat rejestracyjny z kodem
CN przydzielonym przez centralny urzad prasy i publikacji (State Press and Publication Administration).

Whioski dotyczace znakéw towarowych sa rozpatrywane pod katem zgodnosci z prawem (Trademark Law) przez
miejscowy Urzad d/s Ochrony i Rejestracji znakow towarowych (Trademark Office). Watpliwosci lub dodatkowe
wyjasnienia nalezy uzupeti¢ w ciggu 15 dni od dnia otrzymania pisemnej informacji w tej sprawie. Po wstepnym
zaakceptowaniu wniosku, znak towarowy jest publikowany. W ciagu trzech miesi¢cy od daty opublikowania znaku
towarowego mozna wnie$¢ do urzedu d/s ochrony i rejestracji znakow towarowych zastrzezenie. Na jego rozpatrzenie
urzgd ma 30 dni. Gdy nie ma przeciwwskazan Urzad d/s Ochrony i Rejestracji Znak&v Towarowych (UOIRZT)
rejestruje znak towarowy. Prawo pierwszenstwa znakow towarowych rozpatrywane jest zgodnie z Konwencja Paryska.
Okres waznosci znakoéw towarowych wynosi 10 lat od daty rejestracji. Wniosek o przedtuzenie waznosci znaku
powinien by¢ zlozony na 6 miesiecy przed uplywem terminu waznosci do (Trademark Office). Do wniosku
(Application for Renewal of Trademark Registration) nalezy zalaczy¢ 5 kopii znaku. Przedluzenie waznos$ci znaku
dokonywane jest na nastgpne 10 lat.
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Uzywanie znaku towarowego przez inne osoby moze odbywaé si¢ jedynie za zgodg jego wiaSciciela, wyrazong
w kontrakcie. Licencjodawca i licencjobiorca zobowigzani sg do prezentacji kopii kontraktu we wtadzach
powiatowych w ciagu trzech miesigcy od dnia podpisania tego dokumentu. Licencjodawca zobowigzany jest takze
do przedtozenia kopii kontraktu w UOIRZT (Trademark Office), w celach rejestracyjnych i ogloszenia tego faktu
do publicznej wiadomosci.

W przypadku zagubienia lub uszkodzenia certyfikatu znaku towarowego, nalezy w UOIRZT przedtozy¢ odpowiedni
wniosek (Application for Re-issuance of Certificate of Trademark Registration) wraz z pigcioma kopiami
zarejestrowanego znaku towarowego. W przypadku zagubienia certyfikatu, dodatkowo nalezy ztozy¢ odpowiednie
o$wiadczenie w prasie (Trademark Gazette).

Dobrze znane znaki towarowe sa chronione przez UOIRZ. Wszelkie nazwy innych towaréw kojarzace si¢ z znanymi
zarejestrowanymi markami nie zostang zarejestrowane przez Trademark Office.

10.2. Whioski patentowe w ChRL

Zagraniczni inwestorzy moga sktada¢ aplikacje patentowe (jedynie w jezyku chinskim) do biur patentowych w
poszczegdlnych prowincjach bezposrednio lub za posrednictwem agentow. Jezeli firma sktada wigcej niz dwa wnioski
patentowe i nie ma agenta, wowczas powinna do zalatwiania spraw wyznaczy¢ swojego przedstawiciela. Jednakze,
wnioski patentowe w sprawie wynalazk&wv i wzoréw uzytkowych powinny by¢ ograniczone do jednego. Dwa lub
wigcej wynalazkow lub wzorow uzytkowych, wywodzacych sie z jednego ogolnego pomystu, powinny by¢ wiaczone
do jednej aplikacji patentowej.

Sktadajacy aplikacje patentowa dla wynalazku lub wzoru uzytkowego (w dwoch egzemplarzach) musi zataczy¢
nastgpujace dokumenty:
- podanie obejmujgce: nazwe wynalazku lub wzoru uzytkowego, nazwisko wynalazcy, nazwisko i adres
wnioskodawcy oraz inne informacje zwigzane z wynalazkiem,
- opis i wyciag z opisu oddajacy obraz wynalazku lub wzoru uzytkowego napisany w sposob zrozumiaty dla
czytajacego. Jezeli zrozumienie tematu wymaga odpowiednich rysunkéw to nalezy je zataczyc,
- twierdzenia wraz z opisem powinny obejmowaé zakres ochrony patentowej. Moga one zawiera¢ formuty
chemiczne i matematyczne bez przyktadow.
- wymagane dokumenty do aplikacji patentowej dotyczacej projektow (w dwoch egzemplarzach).

Podanie opisujace projekt i jego klasyfikacje musi zawierac:
- rysunki lub fotografie projektu, o wymiarach nie mniejszych niz 3 cm x 8 cm i nie wigkszych niz 15 cm x 22 cm,
- krdki opis projektu,
- prototyp lub model projektu, jezeli to konieczne.

Po wstegpnej analizie wynalazku i sprawdzeniu jego zgodnosci z prawem, Urzad Patentowy publikuje stosowna
informacje po uptywie 18 miesigcy od dnia ztozenia aplikacji. Na zyczenie wnioskodawcy okres ten moze ulec
skroceniu. W ciggu trzech lat od daty ztozenia wniosku Urzad Patentowy bada gruntownie wynalazek. Jezeli w tym
okresie nie ma przeciwwskazan, Urzad Patentowy wydaje decyzj¢ o przyznaniu patentu, wystawia certyfikat
wynalazku, rejestruje go i podaje do publicznej wiadomos$ci. Prawo do patentu wchodzi w zycie z dniem jego
publikacji.

W przypadku patentu na wzoér uzytkowy, Urzad Patentowy dokonuje jego wstepnej analizy i jeSli nie ma
przeciwwskazan do odmowy, podejmuje decyzj¢ o udzieleniu patentu. Jednoczesnie wystawia certyfikat wzoru,
rejestruje go i fakt ten podaje do publicznej wiadomosci. Prawo do patentu wzoru uzytkowego wchodzi w zycie
z dniem jego publikacji.

Prawa do patentu wynalazca moze wykorzystywa¢ sam lub autoryzowaé¢ do tego celu inng osobg. Korzystanie
z patentu moze mie¢ charakter dobrowolny lub obowigzkowy (przymusowy).

Dobrowolne korzystanie z patentu nastepuje w wyniku negocjacji. Wynalazca (licencjodawca) moze podpisaé
kontrakt licencyjny z druga strong (licencjobiorcg) na korzystanie z wynalazku w okre§lony sposob, na okreslony czas
i na okreslonym terytorium. Kontrakt powinien mie¢ forme¢ pisemna i po podpisaniu przez obie strony powinien by¢
dostarczony w ciagu trzech miesiecy do Urzedu Patentowego.
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Obowigzkowe korzystanie z patentu moze mie¢ miejsce gdy:

- jednostka posiada odpowiednia wiedzg do wykorzystywania wynalazku lub wzoru uzytkowego i podejmowane
przez nig proby uzyskania autoryzacji do jego prawa nie odnosza sukcesu. Wowczas Urzad Patentowy po trzech
latach od przyznania praw patentowych, moze na wniosek tej jednostki udzieli¢ jej obowigzkowe;j licencji.

- W wyjatkowych przypadkach dotyczacych spraw wagi panstwowej 1 wymagajacych zabezpieczenia interesu
publicznego, Urzad Patentowy moze udzieli¢ obowigzkowej licencji na wykorzystywanie patentu na wynalazek
lub wzér uzytkowy.

Gdy wynalazek lub wzoér uzytkowy sg bardziej zaawansowane technicznie od poprzedniego wynalazku lub wzoru
uzytkowego, od ktorych wykorzystania zalezy ich dziatanie (wdrozenie), wowczas Urzad Patentowy moze na wniosek
zainteresowanego wynalazcy udzieli¢ mu obowigzkowej licencji.

Jednostka, ktora otrzymuje mozliwo$¢ do obowigzkowego korzystania z patentu nie ma do niego praw wyltacznosci.
Placi ona wilascicielowi patentu optate eksploatacyjna. W przypadku braku porozumienia miedzy stronami co
do wysokosci oplaty, decyzje w tej sprawie podejmuje Urzad Patentowy. Jezeli strony nie s3 usatysfakcjonowane
decyzjg Urzgdu Patentowego, moga w ciggu trzech miesigcy 0d otrzymania takiej decyzji odwota¢ si¢ do wiasciwego
sadu cywilnego.

Wynalazki chronione sg prawem patentowym przez okres 20 lat, a wzory uzytkowe przez okres 10 lat, liczac od dnia
ztozenia wniosku patentowego.

10.3. Ochrona praw wlasnosci intelektualnej

Prawa wilasnosci intelektualnej sa chronione w ChRL przed ich naruszaniem zaréwno $rodkami administracyjnymi,
jak i na drodze postgpowania sagdowego. Chiny zaadoptowaly podwoéjna $ciezke ochrony przed naruszaniem praw
wiasno$ci intelektualnej. Pierwsza jest rozwigzanie spornej sprawy na szczeblu wiasciwego powiatu a druga
wykorzystanie do tego celu agenta patentowego. Zgodnie z chinskim prawem patentowym, agent moze petnic¢ funkcje
mediatora.

W przypadku naruszenia praw wiasnosci intelektualnej, wiasciciel takiego prawa moze wystgpi¢ z powdlztwem
do wlasciwego sadu cywilnego, ktory w ChRL jest pierwsza instancjg w tych sprawach. W przypadkach
nadzwyczajnych zainteresowana strona moze prosi¢ sad o zamrozenie aktywow pozwanego.

11. Regulacje celne i dostep do rynku ChRL

Po przystapieniu do Swiatowej Organizacji Handlu (WTO) w grudniu 2001 roku, ChRL podjeta wysitki dla
stopniowego wypelnienia zobowigzan wynikajacych z tego faktu. Odnosi si¢ to do takich kwestii jak: obnizenie taryf
przywozowych, usuwanie barier pozataryfowych, zwigkszenie dostepu do rynku dla firm zagranicznych, poprawa
stanu ochrony witasno$ci intelektualnej, dostosowanie prawa do wymogoéw mig¢dzynarodowych i poprawa
transparentno$ci w gospodarce. Rozwigzania w zakresie chinskiego systemu taryfowy w imporcie opieraja si¢
na regulacjach HSCC (Harmonised System of Classification Codes). W praktyce obowigzuja stawki taryfowe dla
dostawcow z panstw objetych klauzulg uprzwilejowania (Most Favoured Nation — MFN) i stawki ogdne (General
Rates). Taryfy celne zaleza od typu produktu, stosowanych sktadnikéw i komponentdéw, jak tez jego zastosowania.
Wicgkszoé¢ stawek celnych kalkulowana jest ad valorem jako procent od warto$¢ towaru okreslonej na bazie CIF.
Sredni poziom stawek celnych zostat zredukowany w ostatnich latach do poziomu 9,8%, w tym produkty pochodzenia
rolniczego podlegaja Sredniej stawce 15,3%, a produkty przemystowe — 8,95%. Chiny stosuja takze polityke zwolnief
z naliczania cla w przypadku wybranych importowanych towarow, takich jak sprzet i wyposazenie, ktore sprzyja
postgpowi technologicznemu, rozbudowie sektora badawczo — rozwojowego i inwestycjom w branzach
nowoczesnych technologii. Zagraniczni eksporterzy podkreslajg czesto spora niekonsekwencje lokalnych urzgdow
celnych w stosowaniu wtasciwej klasyfikacji dla danego towaru i w efekcie, w naliczaniu optaty celne;j.
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11.1. Certyfikaty i inne wymogi w dostepie do rynku

Wiladze chinskie stosuja szereg wymogoéw dotyczacych zgod na import, certyfikacji, etykietowania czy zasad
w zakresie pakowania towaréw. Bardzo wazng sprawa jest zaznajomienie si¢ ze szczegOlowymi regulacjami
odnoszacymi si¢ do poszczegdnych produktGw, by uniknaé kategorycznej odmowy lub znacznego opdznienia we
wprowadzeniu towaru na obszar celny ChRL. Gtéwne trudnosci to czasochtonna procedura w uzyskaniu certyfikatu
dopuszczenia konkretnego produktu na rynek i niekonsekwencje urzedow w definiowaniu wymogaw co do konkretnej
grupy towarowej. W ChRL sprawami certyfikacji produktow, inspekcjg i kwarantanng zajmuje si¢ General
Administration for Quality Supervision and Quarantine (AQSIQ).

Uzyskanie znaku CCC (China Compulsory Certification) jest wymogiem w przypadku eksportu badz produkcji
i sprzedazy w ChRL wigkszosci produktow z takich branz jak przemyst elektryczny i elektroniczny, motoryzacyjny,
jak 1 wigkszosci produktow zwigzanych z konsumpcjg i bezpieczenstwem. Sposrdod wymogoéw koniecznych
do spetienia przez polskie przedsigbiorstwa, pragnace eksportowaé towary objete powyzszymi kategoriami do Chin,
istnieje konieczno$¢ wystania przez te podmioty specyfikacji technicznych oraz prébek produktéw do China Quality
Certification Center (CQC). Nastepnie, po wstepnym zatwierdzeniu specyfikacji i probek bedzie miata miejsce
obligatoryjna wizyta chinskich specjalistow w rodzimych zakladach produkcyjnym w Polsce. Po uzyskaniu
certyfikatu (China Compulsory Certificate), umozliwiajacego eksport do Chin, z reguty corocznie, przeprowadzana
jest dodatkowa inspekcja w zaktadach produkcyjnych. Wszelkie koszty wskazanych dziatan i wizyt pokrywaja polskie
przedsigbiorstwa, pragnace uzyskaé certyfikat.

Prowadzona jest takze certyfikacja dla wybranych grup produktow, np. eksporterzy kosmetykdéw musza otrzymaé
$wiadectwo wydawane przez chinskie Ministerstwo Zdrowia. Szczegétowe prodecury obowigzuja tez w przypadku
towarow spozywczych czy farmaceutykow. Swiadectwo fitosanitarne wymagane jest w eksporcie do ChRL ro$lin
i produktow roslinnych.

Chiny stosuja wymogi dotyczace etykietowania towarow, gitownie spozywczych, przestrzeganie zasad w tym
wzgledzie nadzoruje China Entry - Exit Quarantine and Inspection (CIQ). Napisy na opakowaniach w jezyku
chinskim (znaki chinskie w tzw. ,,simplified Chinese”) musza odpowiada¢ szczegdétowym wymogom okreslonym
dla poszczegélnych grup towarowych, w niektoérych przypadkach wymagane jest, by etykiety byly dwujezyczne
(j. chinski i j. angielski). Koniecznym warunkiem jest, by etykiety speiniajace wszystkie wymogi formalne,
umieszczone zostaly na towarze przed jego wysytka do Chin. Biorgc pod uwage konieczno$¢ klarownego
sprecyzowania wymogaw, co do etykietowania konkretnego towaru (w tym precyzja w opisie w jezyku chinskim),
eksporterzy powinni wymaga¢ wspolpracy w tym wzgledzie ze strony chinskiego importera / agenta. Od 2006 roku
Chiny odstapity od zasady zatwierdzania etykiet przed wprowadzeniem towaru do obrotu — obecnie jesli w trakcie
kontroli w urzedzie celnym, okaze si¢, ze towar nie jest opisany zgodnie z wymogami, kierowany jest do magazynu,
jako nie — kwalifikujacy si¢ do wprowadzenia do obrotu i eksporter ponosi wszelkie przewidziane w takim przypadku
koszty. np. opakowania drewniane muszg by¢ zabezpieczone i certyfikowane zgodnie z miedzynarodowg norma
ISPM 15.

11.2. Badanie towarow w obrocie towarowym ChRL z zagranica i ich kwarantanna

W ramach zobowiagzan podjetych przez ChRL wobec Swiatowej Organizacji Handlu (WTO), od dnia 1 pazdziernika
2002 r. obowigzuja nowe zasady przeprowadzania badan towarow bedacych przedmiotem wymiany handlowej
z zagranicg. Katalog towarow podlegajacych badaniom i kwarantannie obejmuje listg¢ 4.113 roéznych towarow
podzielonych na 21 kategorii. Katalog ten okresla rowniez zakres badan i kwarantanny, jakim powinny podlegac
poszczegdlne towary. Techniczne normy (standardy) przeprowadzania badan i inspekcji obejmuja chinskie standardy,
standardy migdzynarodowe i standardy krajow wysokorozwinigtych.

W Chinach wystepuja nastepujgce normy:

- normy krajowe,

- normy branzowe (w przypadku braku norm krajowych),

- normy zaktadowe (w przypadku braku norm branzowych i zaktadowych)

Kryteria przeprowadzanych badan okreslaja centralne wiadze sanitarne (AQSIQ Administration of Quality

Supervision, Inspection and Quarantine). Badania przeprowadzane sg zgodnie z obowigzujacymi normami krajowymi,

branzowymi i innymi obowigzujacymi przepisami. W przypadku braku ww. norm badanie towaru jest
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przeprowadzane w zgodno$ci z kontraktem, w oparciu o wcze$niej pobrane probki (wzory) towaru. Jezeli normy
jako$ciowe sg mniej wymagajace w stosunku do wymagan kontraktowych, zastosowanie maja wymagania okreslone
w kontrakcie. W przypadku, gdy normy dotyczace badan nie sa okreslone i nie ma ich w zwartym kontrakcie
(lub sa niejasne), stosuje si¢ standardy miedzynarodowe lub AQSIQ.

11.3. Nadzor i badania artykuléw zywnos$ciowych

W katalogu towardéw (Catalogue of Commodities Subject to Inspection and Quarantine) wymieniono okoto tysigca
rodzajéw zywnoS$ci importowanej oraz tyle samo rodzajow zywnosci eksportowanej, ktore podlegaja badaniom
i kwarantannie.

11.3.1. Badanie zywnos$ci importowanej

Cata importowana zywno$¢ w tym: napoje, alkohole i cukier, konserwanty spozywcze, opakowania, materiaty
do pakowania i przerabiania zywno$ci podlegaja zgloszeniu do wladz sanitarnych w celu przeprowadzenia
stosownych badan dla okres$lonego rodzaju zywnosci. Tylko zywno$¢ spelniajaca nalezne wymagania moze by¢
wpuszczona na obszar celny ChRL.

11.3.2. Badanie zywnosci eksportowanej

Cata zywno$¢ bedaca przedmiotem eksportu (w tym m.in. wyroby gotowe, surowce do produkcji zywnosci i potrawy
przygotowywane tradycyjnymi metodami zawierajgce sktadniki lecznicze). Zywno$¢ niebadana lub nieodpowiadajaca
normom nie moze by¢ przedmiotem eksportu.

11.3.3. Wykaz importowanych towaréw, zwierzat i roslin

AQSIQ odpowiada za prowadzenie, dokonywanie korekt i publikowanie katalogu importowanej i eksportowanej
zywno§$ci, zwierzat i ro$lin majacych wptyw na ludzkie zdrowie. Katalog zawiera wykaz przetworzonej zywnosci
do bezposredniego spozycia (np. zywno$¢ w puszkach, napoje alkoholowe) oraz wykaz potproduktéw i surowcow
(np. migso, owoce morza i warzywa). Zagraniczni producenci moga sktadac aplikacje o rejestracje swych wyrobow
w AQSIQ za posrednictwem wiladz higieniczno-sanitarnych w swoich krajach. Wszyscy, kt&ych produkty
odpowiadaja wymaganiom AQSIQ, beda figurowaé w wykazie AQSIQ jako majacy dopuszczenie swych produktow
do sprzedazy na chinskim rynku. Kazdy dopuszczony w ten sposob wyrdb ma swéj whasny kod rejestracyjny.

11.3.4. Rejestracja zywnosci eksportowanej, zwierzat i roslin

Wszystkie przedsigbiorstwa w ChRL zajmujgce si¢ przetwarzaniem i przechowywaniem zywnoS$ci przeznaczonej
na eksport, w tym ubojem zwierzat na eksport, musza posiada¢ licencje wydang przez lokalny wydzial zdrowia
oraz odpowiedni certyfikat (Registration Certificate) wydany przez centralne wladze sanitarne.

W przypadkach, gdy zachodzi potrzeba wydania certyfikatu dla zagranicznego odbiorcy towaru, eksporter powinien
wystapi¢ z odpowiednim wnioskiem do AQSIQ.

11.4. Nadz& nad badaniami produkté&v mechanicznych i elektronicznych

Dla AQSIQ podstawa do badan i kontroli produktow jest “Statistical Handbook on the Import and Export
of Mechanical and Electronic Products” opracowany przez chinskie Ministerstwo Handlu i Wspolpracy Gospodarczej
z Zagranica z 1999 1.

11.4.1. Wyroby mechaniczne i elektroniczne przeznaczone na eksport

Wtladze sanitarne nadzoruja eksporterow biorac pod uwage jako$¢ produktow i jako$¢ zarzadzania przedsigbiorstwem.
Z przeprowadzania badan zwolnione sg przedsi¢biorstwa posiadajace pozwolenie na eksport (Exemption Certificate).
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Produkty mechaniczne 1 elektroniczne podlegaja obowigzkowym badaniom pod wzgledem wymogdw
bezpieczenstwa, zdrowia i ochrony $rodowiska. Ich jako$¢ nie moze odbiega¢ od norm panstwowych. Dla innych
produktow normy ustalane sg w kontraktach handlowych.

Dla utatwienia eksportu produktow, AQSIQ wprowadzit tymczasowy system badan certyfikacyjnych produktow
przeznaczonych na eksport. AQSIQ promuje przedsicbiorstwa, ktore pragng uzyska¢ certyfikaty ISO 9000, ISO 14000
oraz inne dotyczace jakosci produkowanych przez siebie produktow. Przedsigbiorstwa, ktore posiadaja certyfikat
zaaprobowany przez Chinese National Accreditation Board sg zwalniane z badan i klasyfikowane w odpowiedniej
kategorii przedsigbiorstw.

W Chinach popierane sa przedsi¢biorstwa produkujace na eksport produkty finalne. Jednoczesnie przedsiebiorstwa
te zobowigzane sg do rejestracji swoich wyrobéw w lokalnych wladzach certyfikacyjnych. Badania te wykonywane
sa bezptatnie, jako pomoc dla przedsiebiorstw podejmujacych produkcje odpowiadajaca wymaganiom i standardom
miedzynarodowym.

11.4.2. Wyroby mechaniczne i elektroniczne pochodzace z importu

Chiny opublikowaly wykaz towarow, ktore podlegaja badaniom jakosciowym oraz zwigzanych z bezpieczenstwem
(Catalouge of Import Commodities Subject to the Safety and Quality Licensing System). Towary nie odpowiadajace
wymogom nie sg wpuszczane na obszar celny ChRL. Zabroniony jest takze import uzywanych wyrobOw
mechanicznych i elektronicznych. Wyjatkowo mozna importowaé towary uzywane tylko dla celéw specjalnych.
Majac na uwadze bezpieczenstwo narodowe, ochrong srodowiska i zdrowia, przedsigbiorstwa dokonujace takiego
importu zobowiazane sg do przeprowadzenia odpowiednich badan w kraju eksportera, co powinno by¢ zapisane
w kontrakcie. Importer zobowiagzany jest do zgloszenia importu do wtadz sanitarnych w miejscu przekroczenia towaru
przez granic¢. Do towaru muszg by¢ dotaczone poswiadczone kopie zezwolen importowych, dokumenty handlowe
i deklaracja celna towaru. Po odprawie celnej towaru, importer zobowigzany jest poinformowa¢ wiadze sanitarne
0 miejscu i okresie uzytkowania towaru i przedstawi¢ faktury handlowe, specyfikacj¢ towaru, konosamenty i inne
niezbedne dokumenty do inspekec;ji.

11.5. Nadz& nad badaniami lekéw

11.5.1. Leki z importu

Przed wejsciem na rynek chifiski, kazdy lek z importu musi otrzymac certyfikat rejestracyjny z Panstwowego Urzedu
Lekd&w (State Drug Administration — SDA).

Zgloszony do rejestracji lek z importu musi posiada¢ dopuszczenie do obrotu w kraju jego produkcji oraz przejsé¢
badania w laboratorium autoryzowanym przez State Drug Administration, w miejscu przekroczenia granicy.
Zobowigzani do zgloszenia leku do rejestracji sg chinskie biura lub agenci zagranicznych producentéwv lekéw.
W tym celu powinni oni przedtozy¢é wniosek na formularzu “Imported Drug Registration Certificate Application
Form” do kontroli i aprobaty wraz z innymi dokumentami wymaganymi przez SDA. Biura i agenci, musza
legitymowac si¢ dokumentami autoryzowanymi przez State Administration for Industry and Commerce (SAIC).
Po zakonczeniu badan klinicznych, SDA wystawia certyfikat “Imported Drug Registration Certificate”, ktory stanowi
podstawe do rejestracji leku, jego importu i dystrybucji w Chinach.

Leki z importu mogg by¢ wwozone do ChRL jedynie poprzez wyznaczone punkty graniczne. Przesytka lekow musi
by¢ zgloszona w Urzegdzie ds. Lekéw znajdujagcym si¢ w punkcie granicznym. Importer leku jest zobowigzany
do wypehienia formularza “Imported Drug Inspection Form” i przedtozenia go w autoryzowanym laboratorium
we wskazanym punkcie granicznym wraz z oryginatem lub kopig certyfikatu “Drug Registration Certificate”.
Laboratorium sporzadza protokot badan (Imported Drug Inspection Report) i jesli wyniki przeprowadzonych badan
sg pozytywnych, wystawia certyfikat (Imported Drug Customs Note). W przypadku negatywnych wynikow badan,
mozna odwota¢ si¢ w ciaggu 30 dni do laboratorium w celu przeprowadzenia badan ponownie. Gdy odwotanie jest
nieskuteczne, mozna skorzystaé z arbitrazu oraz odwotania do Panstwowego Instytutu Kontroli Wyrobdw
Farmaceutycznych i Biologicznych (National Institute for the Control of Pharmaceutical and Biological Products)
w ciggu 30 dni.
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11.5.2. Leki eksportowane

W ChRL producenci lekow musza posiadaé licencje na ich produkcje wystawiong przez lokalne wladze sanitarne.
Licencja jest podstawa do rejestracji w State Administration for Industry and Commerce (SAIC).

Producenci lekow sga zobowigzani do produkcji lekow zgodnych z wymaganiami jakosciowymi okreslonymi przez
State Drug Administration (SDA). SDA jest jednoczes$nie instytucja certyfikujaca leki oraz nadzoruja przestrzeganie
wymagan jako$ciowych przez producentéw lekow.

Jezeli przedsigbiorstwo zamierza eksportowac okreslony lek to musi wystgpi¢ do odpowiedniego laboratorium
wyznaczonego przez Ministra Zdrowia ChRL z wnioskiem o przeprowadzenie badan leku. Kryteria badan
wyznaczone s3 kontraktem eksportowym.

11.6. Przeprowadzania badan i kwarantanny towardv importowanych i eksportowanych

Agentami uprawnionymi do przeprowadzania badan i kontroli towaréow eksportowanych oraz towarow importowane
sg firmy, ktore:

- posiadajg licencj¢ do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej (Corporate Business Licence),

- s zarejestrowane w State Administration for Industry and Commerce (SAIC),

- sg zarejestrowane w lokalnych wtadzach sanitarnych i posiadajg $wiadectwo “Agent Registration Certificate™.
Agenci odpowiadaja za kontakty z wladzami sanitarnymi, ustalaja terminy przeprowadzania badan, koordynuja prace
instytucji zaangazowanych w proces przeprowadzania badan oraz dokonujg optat w imieniu swoich klientGw.

12. Weryfikacja firmy chinskiej

Wydziat Promocji Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Pekinie moze zweryfikowaé firm¢ chinska w bardzo
ograniczonym zakresie — zawezonym do dokumentéw rejestrowych firmy. W przypadku checi uzyskania pomocy
z naszej strony, nalezy uzyskac od chinskiej firmy nastgpujace dokumenty:

1. Enterprise Judical Personal Business Licence - i)V N\ & LU
2. Tax Registration Certificate - % 55 & i i

Po czym przesta¢ na beijing@trade.gov.pl. WPHI w odpowiedzi przekaze wiadomosci na temat danych adresowych
firmy, o osobach reprezentujacych prawnie firme, jej kapitale, rodzaju dziatalnosci, dacie zatozenia,
itp. (odpowiedniki polskiego KRS). Bardziej dogtgbna weryfikacje firm prowadza — na zasadach komercyjnych -
kancelarie prawne i konsultingowowe. Pelng wersje firm, zajmujacych si¢ weryfikacjg chinskich przedsigbiorcow,
mozna znalez¢ na naszej stronie www.beijing.tade.gov.pl w zaktadce "Przewodnik po rynku" plik "Firmy prawnicze
i konsultingowe™.

12.1 Lista przykladowych firm zajmujacych si¢ weryfikacjami chinskich przedsi¢biorstw:

Beijing Goldcredit Information Technology Co., Ltd

Ms. Michelle Sun

Mail: sli@gold-credit.com.cn

www.gold-credit.com.cn

Address: 2302, West Tower, Van Palace, Chaoyang District, Beijing, 100084,PRC
Tel: 0086-10-65020012 or 0086-10-65020013 Ext: 8013

All China Marketing Research Co. Ltd. (ACMR)
Ms. Huang Ying
huangying@acmr.com.cn
Tel: +8610-68032288 ext. 1049
Mr. Tony Lin
tonylin@acmr.com.cn
Tel: +86-10-6803 2288 ext. 2125
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Fax: +8610-68012338

Www.acmr.com.cn

Add. 8th floor, Jingrun Mansion, No.28-A Fuchengmenwai Street, Xicheng District,
Beijing, China, 100037

CINWA Credit Management Co. Ltd

Ms. Jojo Yang

jojoyang@21315.com

Tel: +8610-65122771

Fax: +8610-65266590

http://en.21315.com/

Add: A502 Century Square No. 99 Wangfujing Street, Beijing, China

CIECC (China International Electronic Commerce Center)

Mr. Gao Kun

gaokun@ec.com.cn

Tel: + 86-10-67876100 ext. 8058

Fax: + 86-10-87519001 ext. 8058

www.sinocredit.com.cn

Add: No.1, Zhonghe Street, Beijing Economic-technological Development Area, Beijing, 100176, P.R. China

China Export & Credit Insurance Corporation

Mr. Vincent Wang Shu

ws@sinosure.com.cn

Tel: + 86-10-66582633

Fax: + 86-10-66512606

Mobile: 13466328885

WWW.Sinosure.com.cn

Add: Fortune Times Building, No. 11 Fenghuiyuan, Xicheng District, Beijing, 100032, P.R. China

13. Pieczeci

Kazdy dokument uznany za oficjalny powinien by¢ przypieczetowany. Piecze¢ firmy jest jej ,,urzedowym podpisem”
i powinna by¢ umieszczona na kazdym dokumencie, ktory otrzymujesz. Wazno$¢ pieczeci w Chinach jest taka sama
jak podpis prezesa czy dyrektora generalnego w Europie. Bez obecnosci pieczeci, dokument moze by¢ tatwo
zakwestionowany jako nieoficjalny.
Zadaj sobie dwa bardzo wazne pytania na temat pieczgci firmowej podczas szukania partnera biznesowego
w Chinach:
Czy pieczeé jest prawdziwa?
1. P¢jdz do AIC oraz Biura Bezpieczenstwa Publicznego (Public Security Bureau) w miescie, w ktorym znajduje
si¢ siedziba firmy,
2. Spytaj czy pieczec firmy jest zarejestrowana. Rejestracja pieczgci w Biurze Bezpieczenstwa Publicznego jest
obowigzkowa. Sprawdz rézne dokumenty ztozone u lokalnych wtadz,
3. Upewnij sig, ze ta sama pieczg¢ zostala uzyta na wszystkich dokumentach,
4. Tylko, jesli pieczec jest zarejestrowana oraz/albo uzywana na oficjalnych dokumentach mozesz by¢ pewny,
ze jest prawdziwa.

Czy pieczgc jest uzywana przez upowaznionego przedstawiciela firmy?
1. Odwiedz siedzibe firmy,
2. Spytaj: ,,Czy osoba, ktora podbita ten dokument jest zatrudniona przez Waszg firme?”,
3. Spytaj: ,,Czy ten pracownik jest uprawniony do uzywania pieczgci?”,
4. Jesli na oba pytania uzyskate$s odpowiedzi twierdzace, uzywanie pieczeci zostalo autoryzowane.

Rodzaje pieczeci:

1. Pieczeé Partii — okragta, w centrum sierp i mtot, Srednica 4.2cm, zaokraglone krawedzie 0 szeroko$ci 0.1cm,
nazwa organizacji Partii zapisana od lewej do prawej, czcionka Song,
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10.

11.

Piecze¢ Zjednoczenia/Zwiazek Zawodowy — okragla, Srednica 4.2cm, dwie krawedzie, zewnetrzna krawedz
o szerokosci 0.1 cm, wewngtrzna krawedz 0.01 cm, nazwa organizacji na tuku, czcionka Song,
Przedsiebiorstwa panstwowe (piecze¢ firmy i departamentow) — okragla, srednica 4.2cm, w centrum
gwiazda pigcioramienna (Srednica koncowki gwiazdy to 1.4cm), zaokraglone krawedzie 0 szeroko$ci 0.12cm,
nazwa firmy zapisana od lewej do prawej za gwiazda albo drugg czgsécig; nazwa departamentu zapisana
od lewej do prawej pod gwiazda, czcionka Song,

Specjalna pieczeé — okragta, $rednica 4.0cm, zaokraglone krawedzie 0 szerokosci 0.1cm, nazwa firmy w tuku
zapisana od lewej do prawej, centrum puste, tekst drukowany czcionkg Song,

Inne przedsiebiorstwa prywatne i firmy handlowe — okragla, srednica 3.8cm, zaokraglone krawedzie
o szerokosci 0.1cm, w centrum pigcioramienna gwiazda, w piecz¢¢ wpisana zgoda na licencje firmy, nazwa
zapisana czcionka Song,

Piecze¢ na kontrakt firm biznesowych — okragla, $rednica 5.8cm, zaokraglone krawegdzie o szerokosci
0.15cm, nazwa firmy wpisana od lewej do prawej, bez pigcioramiennej gwiazdy, konto bankowe firmy,
telefon oraz adres firmy zapisany z gory na dot, czcionka Song,

Spolki z ograniczong odpowiedzialno$cia — okragta, srednica 4.0cm, w centrum pigcioramienna gwiazda,
nazwa od lewej do prawej,

Firmy skarbowe — okragta, srednica 3.8cm, w centrum pigcioramienna gwiazda nazwa od lewej do prawej,
Firmy joint-venture z kapitalem zagranicznym — owalna, $rednica 4.5cm, nazwa firmy od lewej do prawe;j
(tez w poziomie), w jezyku angielskim.

Lokalne grupy spoleczne — $rednica 4.2cm, w centrum pi¢cioramienna gwiazda, nazwa od lewej do prawej,
uproszczona czcionka.

Faktury — ksztatt owalny, rozmiar 40 <30 (mm), krawedZ 1mm, czcionka Arial, szerokos¢ tekstu 1.3mm.

14. Due Dilligence

Due diligence (ang. nalezyta starannosé) — poddanie przedsiebiorstwa, bedgcego potencjalnym obiektem wspotpracy
badz przejecia, wyczerpujacej analizie pod wzgledem jego kondycji handlowej, finansowej, prawnej i podatkowej,
w celu identyfikacji zwigzanych z nim szans i ryzyk przed podjeciem wiasciwych negocjacji dotyczacych transakcji
kapitatowe;.

Analiza ta przeprowadzana jest na podstawie juz posiadanych informacji, w takich obszarach jak:

e produkty/ustugi (obecne, wdrazane, planowane czy rozwazane) i otoczenie przedsi¢biorstwa - Klienci
i konkurenci,

e  zespot zarzadzajacy,

e organizacja przedsigbiorstwa,

e analiza finansowa,

e inne: analiza aspektow prawnych, analiza ksiggowa.

Do przeprowadzenia badania due diligence angazuje si¢ wykwalifikowane w tych obszarach osoby, zwykle
rzeczoznawcaw, prawniké&w lub doradcéw podatkowych.
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Dokladna analiza oraz przeprowadzenie due diligence na potencjalnym partnerze moze pomodc unikngé wielu
typowych putapek pojawiajacych si¢ podczas wspotpracy z chinskimi spotkami, takimi jak:
» Falszywe firmy
Firma potencjalnego partnera moze faktycznie nie istnie¢,

> Papierowe tygrysy
Potencjalny partner moze promowac siebie jako wiodaca firma w branzy, ale w rzeczywistosci jest oszustem
badz w ogole nie istnigje,

» Firmy fasadowe
Firma posiadajgce wszystkie potrzebne dokumenty rejestracyjne, ale nieposiadajaca kapitatu i nieprowadzaca
wlasnej dziatalnosci,

» Tzw. Firma pasozyt
Potencjalny partner moze polega¢ zbyt mocno na jego relacjach z lokalnymi urzednikami. Moze to oznaczacé,
ze firma dziata w szarej strefie prawnej i jest podatna na zmiany pracownikoéw rzadowych.

15. Rozstrzyganie sporow, windykacja naleznosci

Kazdg transakcje z partnerem chinskim nalezy poprzedzi¢ podpisaniem umowy / kontraktu, w ktorym zawarte beda
zapisy na temat postepowania reklamacyjnego oraz sposobu rozstrzygania sporéw. Nalezy rowniez wspolnie ustali¢
jezyk, w ktorym umowa begdzie sporzadzona. W zdecydowanej wigkszosci sytuacji Chinczycy umow
(w tym handlowych) dotrzymuja. Jesli strony chca prowadzi¢ interesy ze soba w dlugim okresie czasu, to ewentualne
spory rostrzygane sa polubownie, poprzez wspolnie wypracowane rozwigzania.

Nalezy pamigta¢, iz zmuszanie Chinczykow do czegokolwiek w biznesie (szczegolnie, jesli chodzi o kwestie
finansowe), stawianie ich w sytuacji ,bez wyjscia”, brak dobrej woli strony poszkodowanej do zgodnego
rozstrzygniecia sprawy, nie spowoduje zakonczenia sporu — wregez przeciwnie — zaogni konflikt. Skierowanie sprawy
do sadu powszechnego lub arbitrazowego — w Chinach — wiaze si¢ z dlugotrwalym i kosztownym procesem,
wymagajacym angazowania lokalnych kancelarii prawnych, ttumaczy itd. Pozwy z sadoéw zagranicznych — strona
chinska najcze$ciej ignoruje, ew. markuje dobra wolg rozwigzania konfliktu, ale tylko przed sadem chinskim.

To samo dotyczy windykacji naleznosci. W przypadkach, ktére udokumentowane sg niepodwazalnymi dowodami,
oraz odpowiedniej kwocie naleznosci (znacznie przewyzszajacej koszty obstugi prawnej), kancelarie prawnicze
(w tym miedzynarodowe) w Chinach notujg sukcesy. Jest to jednak procedura bardzo kosztowna i dlugotrwata.
Z tego powodu zaleca si¢ polubowne rozstrzyganie konfliktéw, az do chwili wyczerpania wszelkich opcji
rozwigzania sporu.

16. Lista wybranych kancelarii prawniczych i doradczych z siedziba w Chinach

l.p. Nazwa firmy Adres Zakres uslug
Sunflower Tower pokq 910 EU SME Center oferuje szeroki
37 Maizidian West Street zakres praktycznych ustug
Chaoyang District wsparcia dla matych i §rednich

1. | EU SME Center 100125 Pekin, Chiny. przedsiebiorstw (MSP)

in China Tel: +86 10 85275300 europejskich pomagajac im w

Fax: +86 10 85275093 wejsciu na chinski rynek oraz
enquiries@eusmecentre.org.cn utrzymaniu dziatalnosci
WWW.eusmecentre.org.cn handlowej.

Oferujac wsparcie poprzez dostarczanie informacji, poufne porady, imprezy networkingowe oraz szkolenia,
SME Center skupia si¢ na najwazniejszych, wczesnych etapach strategii rynkowej. SME Center réwniez dziala
na rzecz wspomagania koordynacji panstw cztonkowskich i publicznych oraz prywatnych matych i §rednich
dostawcow ustug . Zesp6t ekspertow zapewni darmowe praktyczne porady i wsparcie, aby wspomcés MSP
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rozwq firmy, dajac im realng wiedze i narzedzia niezbedne do dostepu do rynku i zwigkszenie
konkurencyjno$ci swojej na rynku chinskim.
Business Development - dostarczanie informacji o rynku, rozwoju biznesu i doradztwo gospodarcze,

Prawne - informacje prawne, "Zapytaj eksperta" wstgpne konsultacje i praktyczne podreczniki,
Normy - standardy i wymogi zgodnosci w przypadku eksportu do Chin, narzedzia wyszukiwania

do standardowych baz danych i wytycznych dotyczacych oceny zgodnosci,

HR i szkolenia - programy szkolenia, bazy danych na temat dost¢pnych szkolen, doradztwo w zakresie
zagadnien HR. Dostep do katalogu dostawcow ustug informatycznych i baz danych,

Hot-desking - wolne, tymczasowe przestrzenie biurowe w UE MSP Centrum do zbadania lokalnych
mozliwosci biznesowych. Wszelkie inne, praktyczne ushugi wsparcia dla MSP w UE, ktore chca
eksportowaé lub inwestowa¢ w Chinach i kierowanie MSP do innych wyspecjalizowanych ustugodawcow.

Lehman,

Lee & Xu

China Lawyers,
Patent &
Trademark Agents

10-2 Liangmagiao Diplomatic Compound

No.22 Dongfang East Road Chaoyang District

100600 Pekin
tel. /+86 10/ 85321919
fax. /+86 10/ 85321999, 65323877

Kontakt: Ms. Renata Anna Inokomis
rinokomis@lehmanlaw.com
(postuguje si¢ jezykiem polskim)

http://www.lehmanlaw.com

Lehman Bush
Accounting
Consulting

http://www.lehmanbush.com

LehmanBrown
International-
Tax Accounting
Services

http://www.lehmanbrowninternational.com

Profesjonalna obstuga klientow na
rynku chinskim; pomoc firmom w
wej$ciu na chinski rynek;
doradztwo prawne, podatkowe,
biznesowe, rozwigzywanie
spor@v handlowych, badania
rynku, darmowe prezentacje dla
polskich delegacji na temat
prowadzenia biznesu w Chinach.
Biura w Pekinie, Szanghaju,
Shenzhen, Guangzhou, Chengdu,
Hongkongu, Makao, Chicago

i Ulan Bator.

Miedzynarodowe rachunkowosci,

doradztwo biznesowe,
profesjonalne ustugi, rozwigzania
systemowe, pomoc w tworzeniu
biur lub przedsiebiorstw, strategie
podatkowe, strategie wejscia na
rynek doradztwa finansowego.
Biura w Pekinie, Szanghaju,
Shenzhen, Tianjin i Hong Kongu,
Makao, Mongolii.

Hogan Lovells
International LLP

31st Floor, Tower 3

China Central Place

No. 77 Jianguo Road
Chaoyang District

100025 Pekin

Phone +86 10 6582 9488

Fax +86 10 6582 9499
http://www.hoganlovells.com/

Profesjonalne ustugi prawne na
rynku chinskim i na $wiecie —
firma posiada swoje oddzialy w
Polsce.

Sunfaith Ltd.

Beijing Branch

Rm. 910, Tower B, COFCO Plaza, No. 8
Jianguomennei Avenue,
100005 Pekin

tel. /+86 10/ 85110562
fax. /+86010/ 85110577
Kontakt: Mr. Frank Wang
frank.wang@sunfaith.com
Ms. Jane Wu
jane_wu@sunfaith.com
www.sunfaith.com

Firma jest zaangazowana w
badania rynku, sporzadzanie
raport&w kredytowych, Business
Intelligence i ustugi chronigce
wlasnos¢ intelektualng. Posiada
siedziby w Pekinie, Tokio, oraz
Cambridge.
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7/F, C&W Mansion, No. 14 Jiuxianggiao
Road, Chaoyang District, 100016 Pekin,

1 | hows e cytone
' . fax. /+86 10/ 58671866 ) ' :
Information and . . Business Intelligence, raporty
Consulting Ltd info@sinotrust.cn 1 analizy branzowe
' Kontakt: Ms. Ivy Peng ’
Www.sinotrust.cn
Suite 1008,10/F, Kuantai International
Masion,B 12 Chaowai Avenue
100020 Pekin
8. Beijing Dequan Tel. /+86 10/ 65081195 R63 d tuei
Law Firm fax. /+86 10/ 65019465, 65535556 0zne zawodowe uslugl prawne.
Ms. Xie Hua
ip@dequanlawfirm.com
www.dequanlawfirm.com
Suite 701, East Tower Twin Towers Doradztwo podatkowe, ustugi
Dezan Shira & B-12 Jinaguomenwai Avanue ksiggowe, ustrukturowania
9. Associates 100022 Pekin, prawne i podatkowe, rejestracje
China Law & Tax Tel: +86 10 6566 0088 oraz pozwolenia. Firma posiada
Structuring Fax: +86 10 6566 0288 biura w Pekinie, Szanghaju,
www.dezshira.com Shenzhen i w Hong Kongu.
Room 917,Floor 9,wukuang Bldg.,
Beijing HanYa Chaoyang District, Ustugi dla inwestycji foreign
10.| Investment 100101 Pekin venture, profesjonalni prawnicy,
Consultant Co., tel./fax. /+86 10/ 64663366-1122/1123 zawodowi ksiegowi oraz budowa
Ltd. e-mail: invest@hanya.info stron internetowych.
http://www.hanya.cn/english/index.asp
Unit 808, No.2 Building, Beautiful Asia Badania i analizy rynku, strategia
Holiday Garden, No.8 Xinglong Xijie, rynku, badanie przepiséwv
Taipingzhuang, Chaoyang District, prawnych, business Intelligence,
Uni . 100025 Pekin znajdowanie nowych mozliwosci
nited China : . ) ;
11. Consultants Ltd. Tel. +8610 857 69 651 m.in. 0ut§0urc1ng, rozwigzywanie
(UCC) Fax.: +8610 857 69 654 problemdw: negocjacije, zlecenia,
Mr.Thomas Yin & wdrazanie rozwigzan, fuzje,
Mr.Michal Bojusz przejecia, restrukturyzacja,
E-Mail: info@ucc-beijing.com doradztwo w zakresie
WWw.ucc-beijing.com zarzadzania.
Suite 4C, Regal Int'l East Asia Hotel,

516 Heng Shan Road, Zarzadzanie jakoscig, zaopatrzenie
12.| MQM 200030 Szanghaj (inspekcja przed wysyltka, nadzor
Consulting Ltd. tel. /+86 21/ 64456718-103 produkgji), tworzenie biur

fax. /+86 21/ 64660813 przedstawicielskich.
http://www.mgmconsulting.co.uk/
. 14, Yuetan Nanjie, Xichengqu,
China Yuexin Bld. 100045 Pekin Ushusi dorad i i
13.| Trademark & tel. /+86 10/ 68528686 e e o
Patent Law fax. /+86 10/ 68575680 (znaki towarowe), ol oo oatety
. 68575836 (sprawy patentowe) wymi, p Y
Office www.cntrademark.com
Tianjin Int’l Suite 305, Jinding Building, No. 1 Yingkou Informacje handlowe, doradztwo
14.| Labor & Road, Heping District, prawne, stadium wykonalnosci,
' ) 300040 Tianjin pomoc w rejestracji firm, zakupie
Technique tel. /+86 22/ 23136452, 23136375 urzadzen, produkty reklamowe,
Services Co. fax. /+86 22/ 23300602, 27318709 agent dla zagranicznych firm.
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Doradztwo korporacyjne, papiery
wartosciowe, restrukturyzacja,
finansowanie przedsi¢biorstw,
bankowos¢, ubezpieczenia,

Beijing King & Rm 2003, Tower A CITIC Building No. 19 nieruchomosci oraz budowy,
15.| Bond Jianguomenwai Street, Chaoyang District, wlasnos¢ intelektualna, sprawy
development 100004 Pekin malzenskie i1 rodzinne, media
www.kingandbond.com kultura, dochodzenia

Department antymonopolowe,
mi¢dzynarodowe finansowanie, ,
miedzynarodowy handel i
inwestycje, windykacja.
Standardowe ustugi dla
zagranicznych klientaw:

1008, Guangzhou Exchange Square, No. 268, doradz_two w zakresie dplan_owanla

Dongfeng Mid-Road strategicznego, prowadzenie
negocjacji, porozumienia,

Guangdong Guangdong reprezentacja inwestoréw

16. 510030 Guangzhou S AR .
Shunhua Law Tel. +86 20 8333 6711-213 laczenia i przejecia, 1nf0rmaCJ§
Firm Fax: +86 20 8335 2213 doty_cza,ce prawa handlowego i

Email: liaozhichao@gmail.com CYW"”?QO_' Przepisy cel_ne,

Mr. Forest Liao wlasno§¢ 1nte!ektualna ie-
commerce, migdzynarodowe
podatki, rozstrzyganie sporéw,
arbitraz, spoiki offshore.

Flat 9L, 9/F 151 Hollywood Rd., Fi . e handl

Central District Hong Kong SAR China  1rma zajmujgea si¢ handiem,

G&K Asia Tel  +852 3711 3055 inwestycjami i .dor.adztwem.
| e (| o 26503711 52
Ltd Email: office@gkasiainvest.hk gospodarczej w Hong Kongu
' Kontakt: Mr. Andrzej Konarski Chi . '
http://www.gkasiainvest.com/ inach i w Polsce.
p g
China International No.1 Zhong He Street, Beijing Economic-
Electronic Tec_:_hnologicla Development Area, _
18. Beijing 100176, Doradztwo biznesowe,
Commerce Center, WWW.€c.com.cn raporty i analizy.
MOFCOM www.sinocredit.net
National Credit www.sinocredit.com.cn
Floor 12, Gemdale-Plaza Tower A No.91 Firma pomaga rozwijac biznes w
Jianguo Road, Chaoyang District, Chinach. Ustugi w
19. . 100022 Pekin zakresierekrutacji,zatrudnienia,
China Talent Group | T¢| - (86 10) 5869 8880 ext.6313 rozwigzywaniu sporow pracy,

Fax.: (86 10) 8589 3010 przestrzeganie prawa pracy w

www.en.ctghr.com Chinach.

Suite 2002, Building 1

Blue Castle International Center Fi S

3 West Dawang Road 1rma zajmuwe sig pomoca

20. przedsigbiorstwom zagranicznym

JLJ Group

100026 Pekin

Tel +86 10 6582 0268
Fax +86 10 6582 0251
www.jljgroup.com

w wejsciu i rozwoju na rynku
chinskim.
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6th Floor, Tower C of Dacheng International
CenterNo.76

East 4th Ring Road, Chaoyang,

100124 Pekin

T +8610-59626911, 400-700-0148 Profesjonalne ustugi prawne na
21. ) . F +8610-59626918 rynku chinskim i na §wiecie —
Yingke Law Firm M +86 -13121586147 firma posiada swoje oddzialy w
Kontakt: Ms. Monika Prusinowska Polsce.

(postuguje sie jezykiem polskim)
monika.prusinowska@yingkelawyer.com
www.yingke.com
www.yingkelawyer.com

17. Lista wybranych kancelarii prawniczych i doradczych z siedziba w Polsce

l.p. Nazwa firmy Adres Zakres uslug

Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa,
Tel. (+48) 22 557 76 00

Firma $wiadczy peten zakres ustug
prawniczych dla podmiotéw

22. Domanski Zakrzewski Fax. (+48) 22 557 76 01 gospodarczych polskich i chinskich,
Palinka ' [ . dziatajacych badz zamierzajacych
Kontakt: Dr. Marek Swiagtkowski
dzp@ dip pl' rozpocza¢ dziatalno$¢ w Chinach i
http://www.dzp.pl/ Polsce
ul. Nowy Swiat 39
NWS Adwokac 00-029 Warszawa Profesjonalna obstuga klientow
23.|  Nowina-Witkowski, Tel 22 87524 70 otes) A
Szperl i Wspdnicy — Fax 22 825 40 95 migdzynarodowych na polskim rynku
Sp.k. biuro@nws.com.pl prawniczym.
http://www.nws.com.pl/
Ul. Sienna 39, Firma $wiadczy peten zakres ustug
00-121 Warszawa, prawniczych dla podmiotéw
24. Gessel Kancelaria Tel. (+48) 22318 69 01 gospodarczych polskich i chinskich,
Prawna Fax. (+48) 22 318 69 31 dziatajacych badz zamierzajgcych
mail@gessel.com.pl rozpocza¢ dziatalnos¢ w Chinach i
http://www.gessel.pl/ Polsce

ul. Marszatkowska 80,
00-517 Warszawa

tel.: +48 222 90 22 44
Cancelaria.pl fax: +48 22 211 1252
Kontakt: Mr. Maciej Andruch
Email: info@cancelaria.pl
www.cancelaria.pl

Firma $wiadczy peten zakres ustug
prawniczych dla podmiotéw
gospodarczych polskich i chinskich,
dzialajacych badz zamierzajacych
rozpocza¢ dziatalnos¢ w Chinach i
Polsce

25.

Lista w cato$ci publikowana jest na stronach http://beijing.trade.gov.pl oraz http://shanghai.trade.gov.pl, w zaktadkach
,Przewodnik po rynku”. Jest ona na biezaco aktualizowana i zawiera wykaz Kkancelarii prawniczych
i konsultingowych, gtéwnie pekinskich i szanghajskich, ktore zajmuja si¢ tego typu ustugami dla firm.

Ogolnie, zaleca si¢ stosowac praktyke ,.dobrych zasad kupieckich”, zasad¢ ograniczonego zaufania, zwlaszcza
w stosunku do nowych lub nieznanych partneréw chinskich, zdecydowanie unika¢ tzw. ,,0kazji” do szybkiego
i tatwego zarobku, nie korzysta¢ z ofert chinskich sklepow internetowych i sprzedazy wysytkowe;,
w tym z najpopularniejszych chinskich portali typu B2B ( business to business).
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18. Zwyczaje handlowe. Etyka biznesowa w Chinach
18.1. Hierarchia i godnos$¢ osobista

Przestrzeganie zasad hierarchii jest bardzo wazne we wszystkich kontaktach z Chinczykami, a w szczegolnosci
w trakcie negocjacji i spotkan o charakterze nieformalnym. Niezachowanie etykiety wynikajacej z hierarchii jest
postrzegane jako proba ponizenia godnosci partnera chinskiego, zwlaszcza jezeli sytuacja ma miejsce w obecnosci
0sob trzecich. Chinczycy sg szczegodlnie wrazliwi na ,,utratg twarzy” w oczach podwtadnych lub os@ na tym samym
szczeblu. Powiedzenie lub zrobienie czegokolwiek, co powoduje wcze$niej wspomniang ,,utrat¢ twarzy” U partnera
chinskiego, moze negatywnie wptynac¢ na relacje i planowane przedsigwzigcia. Nie nalezy krytykowa¢ Chinczyka
w obecno$ci innych osob, zwtaszcza Chinczykéw, podobnie jak rowniez nie zartowaé z chinskich partnerow w ich
obecnosci. Nalezy takze pamigtac, aby nie traktowa¢ Chinczyka w sposd, kt&y koliduje z jego miejscem w drabinie
hierarchii stuzbowej w jego firmie.

18.2. Przywitanie i przedstawianie si¢

Uscisk dloni, nawet dtugi, jest akceptowang formg przywitania si¢. Nie nalezy dioni $ciska¢ mocno i nalezy stronie
chinskiej pozostawi¢ inicjatywe w zakresie wyciagniecia reki, gdyz nie wszyscy stosujg t¢ formg. W trakcie powitania
dobrze jest nieco spusci¢ wzrok. Patrzenie prosto w oczy partnerowi moze spowodowa¢é jego zaktopotanie. Typowym
przywitaniem po chinsku jest ni hao odpowiednik dziern dobry.

Wymiana kart wizytowych to istotny element etykiety w relacjach z Chinczykami. Wrecza si¢ je obiema rekami.
Otrzymawszy wizytowke od Chinczyka nalezy zapozna¢ si¢ z jej tre$cia, trzymajac ja w obu dloniach. Dopiero po
dtuzszej chwili mozna ja odlozy¢ lub schowaé. Przed spotkaniami lub wyjazdem biznesowym nalezy zadbaé
o wystarczajaco duzy zapas wizytowek. Najlepiej, gdy wizytowka zadrukowana jest dwustronnie - jedna strona
z tekstem w je¢z. angielskim, druga — po chinsku. Konieczne jest podanie na wizytowce zajmowanego stanowiska.
Dla Chinczykéw procedura wymiany wizytowek jest wazna roéwniez dlatego, ze pozwala im okres§lic rangg
poszczegdnych os& i ich wptyw na podejmowanie decyzji. Jesli firma, ktérg reprezentujemy wyrdznia si¢ w jakis$
wyjatkowy sposdb (np. wielko$cia, rangg itp.), nalezy o tym napisa¢ na wizytowce.

W Chinach jako pierwsze podaje sie nazwisko a dopiero potem imi¢. Zwracajac si¢ w celach biznesowych
do np. dr Zhang Tan, zawsze uzywa si¢ formuty Mr. Zhang lub Dr Zhang. Jesli przyktadowy dr Zhang jest prezesem
firmy, nalezy to szczeg6lnie uszanowac, zwracajac si¢ do niego przy kazdej okazji w formie ,,Chairman Zhang”.
Nie nalezy zbyt tatwo przechodzi¢ na forme¢ zwracania si¢ po imieniu, ani nie nalega¢, aby chinski partner zwracat
si¢ do nas w ten sposob.

Nasza wizyta w firmie, fabryce, szkole, itp. moze by¢ nagrodzona oklaskami, jako znakiem powitania.
Nalezy je odwzajemni¢ oklaskami. Chinczycy sg bardzo oszczgdni w wyrazaniu swych emocji.

18.3. Spotkania

Spdznienie na umoéwione spotkanie jest uwazane w Chinach za zachowanie obrazliwe.Uwaza sie, ze najlepsze okresy
w roku do spotkan to kwiecien-czerwiec oraz wrzesien-pazdziernik. W Chinach pracuje si¢ 6 dni w tygodniu
t.j. od poniedziatku do soboty. Jednakze w duzych miastach coraz popularniejszy staje si¢ 5 dniowy tydzien pracy, od
poniedziatku do piatku. Urzgdowe i biznesowe godziny pracy trwaja od 8.00 do 17.00. Wigkszo$¢ pracownikow w
Chinach przestrzega przerwy obiadowej w godz. od 12.00 do 14.00. Z reguly spotkania rozpoczynane sa od mowy
powitalnej ze strony chinskich gospodarzy. Przemawia szef delegacji, zwracajac si¢ do swego odpowiednika wsrod
gosci. Pozniej oczekuje sig¢ analogicznego zachowania si¢ drugiej strony. Rozmowa najpierw koncentruje
si¢ na tematach zastepczych , aby wytworzy¢ przyjazna atmosferg i ” rozluzni¢” gosci.

18.4. Ubiory

Obecnie styl ubierania si¢ w Chinach zmienia si¢ bardzo szybko i istnieje pod tym wzgledem duza dowolnosc.
Niemniej jednak pewien kanon ubioru biznesowego nadal istnieje. Jest to styl konserwatywny — w ciemnych kolorach,
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zarOwno garnitury i krawaty dla mezezyzn jak i suknie i kostiumy (takze ze spodniami) dla kobiet. WyKkluczone
sg szorty, krotkie spodniczki (nad kolana), duze dekolty i ostentacyjna bizuteria. Najbardziej preferowana wysokos¢
obuwia dla kobiet to ptaski lub niewysoki obcas. W lecie mgzczyzni nie muszg wktada¢ marynarek i krawatQw.
Wystarczg ciemne spodnie i koszula z rozpietym kotnierzykiem. Dzinsy uwazane sa przez Chinczykow obu plci
za str@ nieformalny.

18.5. Negocjacje

Negocjacje w Chinach zawsze prowadzone s3 przez szefow delegacji. Zeby zapewnié sobie obecno$é w trakcie
negocjacji wysokiej rangi przedstawicieli strony chinskiej nalezy zadba¢ o udzial oséb odpowiedniej rangi
w delegacji gosci. Szef delegacji powinien wkracza¢ do sali, gdzie odbywaja si¢ negocjacje, jako pierwszy. Powinny
by¢ przestrzegane zasady hierarchii. Nalezy uwaza¢, aby czlonkowie delegacji nie wyrazali sadéw krytycznych
na temat ich chinskich partnerow, aby nie spowodowac przez nich ,utraty twarzy” oraz opinii sprzecznych
z wypowiedziami szefa delegacji. Na spotkanie dobrze uda¢ si¢ w obecnosci wlasnego thumacza. Nalezy pamigtac,
ze znajomos¢ jez. angielskiego wsrdd Chinczykow (cho¢ z roku na rok wzrasta dynamicznie), nie jest powszechna.
Dotyczy to w szczegdnos$ci osob starszych.Czesto wazniejsze niz fakty, sg dla Chinczykow subiektywne opinie
i doswiadczenia, ktore stanowig podstawe do formutowania opinii i podejmowania decyzji.

Warunkiem udanych negocjacji jest nawigzanie dobrych osobistych relacji pomiedzy obu stronami. Umowa ustna
zawarta pomigdzy partnerami ma dla Chinczykow wigksze znaczenie niz dokument w formie pisemne;.
Dlatego czesto zdarzajg si¢ sytuacje, gdy juz po podpisaniu umowy strona chinska zgtasza do niej kolejne uwagi.
Nalezy nastawi¢ si¢, ze negocjacje beda trwaty dtugo i a ich wynik moze by¢ niepewny. Nalezy podda¢ si¢ rytmowi
narzuconemu przez Chinczykow, zachowaé spokodj, optymizm, nie kierowaé si¢ emocjami. Nalezy pamietac,
ze Chinczycy bardzo rzadko w trakcie negocjacji bedg wypowiada¢ wprost swe negatywne stanowisko wobec
zglaszanych im propozycji. Najczesciej ustysze¢ woéwcezas mozna, ze ,, do propozycji wrocimy pozniej”, ,,propozycja
jest dobra ale wymaga analizy”, ,,by¢ moze”, ”zobaczymy” itp. Takie sformulowania w ustach Chinczykéw moga
oznacza¢ po prostu ,,nie”. Chinczycy nie lubia, jak si¢ wyznacza ostateczne terminy zakonczenia spraw, dlatego ramy
czasowe negocjacji nalezy planowac realistycznie. Nalezy unika¢ temat&w politycznych i religijnych.

Podpisanie wynegocjowanego kontraktu w niekt&ych przypadkach nie jest traktowane jako formy ostatecznej,
ale w kazdym momencie moze by¢ zmieniane, ku zdziwieniu polskiej strony.

18.6. Podejmowanie gosci

Wiasciwe podejmowanie gosci jest bardzo istotne dla powodzenia intereséwv w Chinach. Niekt&e spotkania
biznesowe moga odbywac si¢ w restauracjach i rozpoczynaja si¢ w porze obiadu (ok. 12.00) lub kolacji (ok. godz.18)
Spotkania mogg trwa¢ do dwoch godzin. Powitanie gosci nastepuje zwykle przy wejsciu do restauracji. Pierwsza
wchodzi osoba najwyzsza rangg wérod gosci i zajmuje przy stole honorowe miejsce, naprzeciwko lub obok
najwyzszego ranga przedstawiciela strony chinskiej. Nalezy zajmowac¢ miejsca zgodnie z instrukcjami gospodarza.
Gospodarz zazwyczaj daje sygnal do rozpoczecia jedzenia. Zwyczajowo, gospodarz zamawia potrawy w ilo$ci
znacznie przekraczajgcej mozliwosci konsumpcji 0s& zasiadajacych przy stole. Celem takiego posuniecia ze strony
gospodarza jest wywolanie w gosciach poczucia obfitosci, a srodkiem do tego jest duza ilo§¢ jedzenia, kt&ra pozostaje
juz po spozytym positku. W jego trakcie serwuje si¢ zwykle ok. 10 — 20 dan stawianych na $rodku stotu. Kazdego
z nich nalezy skosztowa¢. Goscie sami naktadaja sobie na talerze. Warto pochwali¢ smakowitos¢ potraw. Chinczycy
traktuja obfito$¢ i smakowito$¢ dan na stole jako sposob na przekazanie go$ciom przez gospodarza spotkania
najlepszych zyczen.

Gospodarze na pewno docenig, jesli goscie potrafiag postugiwaé si¢ pateczkami, nie jest to jednak konieczne.
Nalezy pamigtaé, aby po zakonczeniu jedzenia utozy¢ pateczki obok talerza (na specjalnej podpd&ce). Nie nalezy
pozostawia¢ ich utozonych rownolegle na talerzu/miseczce, gdyz — jak uwaza si¢ — to moze przynie$¢ nieszczescie.
Sygnatem do zakonczenia kolacji jest zazwyczaj podanie owocAw.

Obecnie coraz czgsciej kolacje biznesowe majg przebieg duzo mniej formalny, niz opisano powyze;.
Pozwala to uczestnikom przy stole czu¢ si¢ bardziej swobodnie.
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18.7. Wreczanie upominkow

Wzajemne wregczanie upomink&w odgrywa w kulturze chinskiej role w budowaniu dtugotrwatych, przyjaznych relacji.
Z tego powodu, warto przywigzywa¢ wage do wyboru i zasad ich wreczania. Nalezy jednak wzia¢ pod uwage
ewentualno$¢, ze kontrahent moze nie by¢ przygotowany na tego rodzaju okoliczno$¢ i poczu¢ si¢ skrepowany
w przypadku niemoznos$ci odwzajemnienia si¢.Jezeli juz dojdzie do wreczenia upominku, warto zwroci¢ uwage, zeby
byt on zapakowany. Najbezpieczniejszym kolorem do opakowania jest kolor czerwony. Dobry jest rowniez kolor
ztoty, srebrny i ré6zowy. Nalezy unika¢ koloréw czarnego i bialego. Zazwyczaj osoba obdarowywana poczatkowo
odmawia przyjecia. Po zaakceptowaniu prezentu osoba obdarowana wyraza swoja wdzigcznosc.

Zegary, parasole, chusteczki do nosa, biate kwiaty, czy ostre przedmioty jak i jakiekolwiek przedmioty
w zestawach, np. po 4 sztuki, nie powinny by¢ wreczane ze wzgledow kulturowych. Dla przyktadu liczba 4 uwazana
jest przez Chinczykow za przynoszacg nieszczgscie. Jezeli zdarzy si¢ wizyta w domu chinskiego partnera, mozna
przekaza¢ upominek charakterystyczny dla Polski: dla gospodarza przyktadowo drobne upominki, rekodzieto
artystyczne, nagrania muzyczne (muzyka Chopina) lub alkohol. W przypadku zony gospodarza, mozna wrgczy¢
drobng bizuterie (poleca sie wyroby z bursztynu), czekoladki lub inne stodycze. Prezenty wreczamy w koncowe;j
czesci przyjecia.

19. Informacje dotyczace kultury i obyczajav Chin

19.1. Co ksztaltowalo chinskie podejscie do biznesu?

Chiny to rownoczes$nie jedna z prastarych kolebek cywilizacji jak i ksztaltujace si¢ centrum gospodarcze.
Rozprawy Konfucjusza, Sun Zi czy Lao Zi pochodzace z czaséw jeszcze przed naszg erg przez lata
ksztaltowaly sie w spoteczenstwie i staly si¢ jego nieodzowna czescig. Dziela tej trojki autoréw miaty
tak doglebny wptyw na spoteczefistwo, nie tylko Chin, ale takze w innych krajach Azji, ze nawet ponad dwa
milenia p6zniej ich wplyw nadal jest widoczny w azjatyckim sposobie myslenia, nastawieniu do rodziny,
panstwa, czy tez w stylu zachowan biznesowych.

Koncepcje strategii zawarte w dziele Mistrza Sun (Sun Zi), ktéry zyl na przelomie V 1 IV w p.n.e.
rozprawie, ,,Sztuka Wojenna” od starozytnosci po dzi§ dzien uwaza si¢ za podstawy do osiggni¢cia sukcesu
w handlu. Jego strategie, ktére prawiag o bezkrwawych wojnach opartych na manipulacji, oszustwie oraz
zwodzeniu przeciwnika, niewykluczajac jednoczesnego gloszenia wzniostych deklaracji. Te strategie
sa rowniez stosowane w polityce 1 dyplomacji. Trwate zakorzenienie sie tej filozofii thumaczy w pewnym
stopniu dzialania chinskich politykow oraz biznesmenéw. Filozofi¢ ta mozna rowniez zastosowaé w sferze
codziennej oraz w odniesieniu do innych. Dzieto bowiem zawiera podstawy prakseologii - nauki
o efektywnym dziataniu we wszystkich sferach zycia. Sun Zi rozprawia o sztuce osiggania sukcesu, jak si¢
zachowywaé w sytuacji gdy interesy stron sg sprzeczne, czy gdy jedna ze stron usilnie narzuca co$ drugiej
oraz jak osiggna¢ swoj cel wbrew woli przeciwnika, jak wykorzystywac operacje psychologiczne a takze
jak ksztattowa¢ zachowanie ludzi poprzez umiejetne kreowanie sytuacji.

Mysli zawarte w ,,Sztuce Wojny” na state weszly w codzienne zycie, cytowane sg w innych pracach
historycznych, wspominane w literaturze, mozna je ustysze¢ podczas przedstawien teatralnych, a niektore
cytaty przeistoczyly si¢ w przystowia. Konfucjanizm i nurt strategiczny z dzieta Mistrza Sun uzupetniaja
si¢ - pierwszy rozprawia na temat zycia spotecznego oraz harmonii przez pryzmat moralnosci,
drugi z kolei o rozwigzywaniu konfliktow, minimalizujac zakldcenia harmonii. Nurt strategiczny jest
bardziej pragmatyczny, gdyz w pewien amoralny sposob przyzwala na oszustwa w celu odniesienia
wlasnych korzysci. Nie ma odpowiedzi na pytanie czy nurt strategiczny, tak jak konfucjanizm, utozyt
w slowa juz istniejacy w spoteczenstwie nurt, czy tez jest on wynikiem indywidualnej inspiracji Mistrza
Sun.
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19.2 Komunikacja

Sposob chinskiej komunikacji wywodzi si¢ z zasad konfucjanizmu — zgodnie z nimi Chinczycy podczas
rozmowy powinni wykaza¢ si¢ skromnoscig, pokora, harmonig oraz szacunkiem dla rozméwcy. Chinski styl
komunikacji mozna podzieli¢ na dwa typy: pierwszy, gdzie osoba moéwigca ma na mysli wigcej niz to co
styszy druga strona i1 drugi, gdzie pierwsza osoba nie moéwi wszystkiego co ma na mysli. Prowadzac
rozmowy z Chinczykami nie nalezy uzywac za bardzo bezposredniego jezyka oraz graniczy¢ stowo ,,nie” do
niezbgdnego minimum.

Wielowymiarowe powigzania mig¢dzyludzkie sa kluczem do osiggnigcia kazdego celu. Dojscie
do konsensusu moze trwa¢ dtugo, bowiem musza si¢ na niego zgodzi¢ wszystkie obecne strony. Poza tym,
wickszo$¢ waznych przedsiewzie¢ biznesowych musi mie¢ zgodg rzadu, a uzyskanie jej jest najczesciej
czasochlonne.

Chinczycy sg doskonalymi strategami i zrgcznymi negocjatorami. Aby zwiekszy¢ swoje szanse, Chinczycy
wolg prowadzi¢ negocjacje na wlasnym terenie. Zdarza si¢, ze chinskie firmy nastawiajg zagraniczne firmy
przeciwko sobie nawzajem, dzieki czemu zdobywajg informacje na temat sposobu dziatania skioconych
przedsigbiorstw.

Na sposob komunikacji wpltyw maja rowniez réznice jezykowe. Chinski jest jezykiem tonalnym,
przez co wypowiadane kwestie mogg czasami wydawac si¢ wypowiedziane w sposcd agresywny, co jest
nieporozumieniem wynikajacym wlasnie z jego tonalnosci. Chinski moze wydawaé si¢ niejasny
lub ogolnikowy, ale podczas rozméw roéwniez nalezy pamigtaé, ze chinski jezyk sktada si¢ z okolo
15 tysiecy znakdéw, z ktorych kazdy ma swoj szczegodlne znaczenie, a nie jest latwo o tlumacza ktoéry
w idealny sposob przettumaczy to, co Chinska strona ma na mysli wraz z tonem wypowiedzi.
W przeciwienstwie do naszej grupy jezykowej, nie mozna stara¢ si¢ zrozumie¢ zdania na podstawie
kontekstu, a nieznajomos$¢ jednego znaku w zdaniu czesto oznacza brak mozliwosci dokladnego
przetlumaczenia catej wypowiedzi.

Uzgodnienia dzialaja w obydwie strony a przystugi sa zawsze zwracane, niekoniecznie Samemu
inicjatorowi, poniewaz moga by¢ one przekazywane z pokolenia na pokolenie. Pomimo duzej wagi tradycji,
ze zmianami zachodzacymi na rzecz modernizacji, sposob komunikacji rowniez ulega zmianie na bardziej
bezposredni.

19.3. ZaleznoS$ci miedzyludzkie a podejscie do zadania

Wynikajaca z relacji spotecznych koncepcja ,, guanxi” jest silnie zakorzeniona w chinskiej sferze biznesu.
Okreslenie guanxi odnosi si¢ do skomplikowanej sieci relacji miedzyludzkich 1 biznesowych,
ktore w znacznym stopniu mozna opisa¢ przy pomocy powiedzenia: ,,nie wazne co wiesz, wazne Kogo
znasz”. W Chinach powszechne jest, ze podczas rozmOw z nieznanym, potencjalnym partnerem
zaangazowani sg posrednicy.

Jak gtosi Konfucjanska nauka, zhierarchizowane stosunki rodzinne leza u podstaw sprawnie dziatajacej
spotecznosci. Wraz z koncepcja guanxi oraz podejsciem do rodziny, sie¢ powigzan oparta
na pokrewienstwie i znajomosciach moze by¢ bardzo silna i1 rozlegla. Jak stosunki rodzinne ksztattuje si¢
przez lata, tak i nowi partnerzy w biznesie muszg wlozy¢ duzy wysitek aby zyska¢ sympatie | zaufanie
potencjalnego partnera. Na wstepie czg¢sto organizowane s3 spotkania podczas ktérych nie rozmawia
si¢ o planach biznesowych, ale wykorzystuje si¢ je jako form¢ wzaejmenego poznania sig.

Podazajac za koncepcja guanxi, podczas negocjacji nie zasady prawne, ale zasady moralne i etyczne beda
odgrywaty bardzo wazng role. Strona chinska bedzie doktadnie analizowata wplyw swojej decyzji
na obecne zwigzki ze swoimi dotychczasowymi dostawcami, klientami, organami rzgdowymi i urzgdnikami.
Guanxi moga by¢ najwazniejsze w uktadach biznesowych z Chinczykami, ale pragmatyczne podejscie do
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interesOw rowniez jest wazne. Mozna z tego wywnioskowaé, ze mozliwo$¢ odniesienia sukcesu jak
1 pienigdze rowniez sg dla naszego chinskiego partnera silnymi bodzcami.

19.4. Emocje skryte pod maska

Réznice kulturowe i filozoficzne maja swoje odzwierciedlenie w sposobie komunikacji. W Chinach
popularna jest koncepcja ,,twarzy”, w pewnym sensie mozna ja porowna¢ do europejskiego konceptu
honoru. W Chinach do zachowan ktére moga spowodowac ,,utrate twarzy” nalezg migdzy innymi, otwarte
krytykowanie lub zniestawienie kogo$ o wyzszszej pozycji, niewiedza, znalezienie si¢ w niestosowne]
sytuacji, przyznanie si¢ do btedu czy pokazanie stabosci. Duze znaczenie zachowania ,,twarzy” w pewnym
stopniu czyni z Chinczykéw introwertykow. Emocje, zwlaszcza negatywne rzadko sg przez nich
okazywane, poniewaz brak kontroli nad wlasnymi emocjami §wiadczytoby to o niedojrzatosci. Chinczycy
utrzymujg $cisty podzial migdzy ludzmi im bliskimi i dalszymi, to wlasnie w grupie bliskich im os6b
(naixin) wyrazajag swoje szczere opinie 1 uczucia cz¢sto kontrastujace z tym co pokazujg publicznie
(biaomian).

Chinczycy unikaja bezposredniego mowienia ,,nie”, uzywania nieprzyjemnych wyrazen, bezposredniego
wypowiadania si¢ negatywnie lub przyznania si¢ do btedu, wolg stucha¢ poniewaz dzigki temu zmniejszaja
szansg¢ na ,,stracenie twarzy”. W przypadku gdy prosba jest niemozliwa do spetnienia, mozna ustysze¢ stowa
z rzedu ,,zobacze co da si¢ zrobi¢”. W pewnym sensie Pauzy podczas rozméw, ktore bywaja dluzsze
niz w zachodnim $wiecie, moga swiadczy¢ o niezrozumieniu, niezgodzie lub o skupieniu.

19.5. Jednostka a kolektyw

Rodzina jest najwazniejsza jednostka spoteczng. Koncepcja rodziny przyjeta w Chinach wywodzi
si¢ od Konfucjusza 1 zaklada, ze kazdy ma swoja pozycje w hierarchii. Chinczycy, przyktadaja duza wage
do wartos$ci rodzinnych oraz sg z natury bardzo dumnym narodem.

Chiny przez wieki byly spoteczenstwem rolnym, a od czasOw komunizmu wykonywanie pewnych prac
byto przypisywane grupom ludzi. Gminy rolne zaczety powstawaé w latach 50-tych XX wieku podczas
tak zwanego ,Wielkiego Skoku Naprz&d”. Podczas Rewolucji Kulturalnej wszelkie wyrazy
indywidualnosci i wyrazania siebie byty thumione. Aby zgodnie z zalozeniami systemu wszyscy byli rawni,
wielu musiato zaptaci¢ za to wlasnymi wolnosciami. Mimo rozpoczetych w latach 70-tych zmian, wptyw
Partii na spoteczenstwo nadal jest bardzo silny.

Ten okres w historii uksztaltowat chinskie znaczenie dzielenia si¢, Co oznacza, ze na rzecz sprawiedliwego
podziatu oraz przyjazni, oczekuje si¢ od silniejszej strony, ze wesprze stabsza strong (np. w negocjacjach),
podczas gdy stabsza strona spodziewaé si¢ bedzie korzysci pochodzacych od silniejszej ze stron.
Takie podejscie moze mie¢ wptyw na ksztalttowanie si¢ spotek joint ventures.

19.6. Podejscie do podejmowania ryzyka

Chinczycy za wszelkg ceng probujg unikaé ryzyka. Kolejny raz nawigzujgc do koncepcji guanxi oraz grupy
bliskich ludzi naixin, bardzo trudno jest zdoby¢ zaufanie strony chinskie;.

Zgodnie z hierarchig, nie nalezy kwestionowac opinii osoby wyzszej w hierarchii. Poczawszy od wczesnych
lat nauki, uczniowie sg uczeni do nickwestionowania autorytetu wtadz. Nie namawia si¢ ich rowniez do
niezaleznych wypowiedzi. Dorosli Zle odnajduja si¢ w ,,burzy moézgdéw”, poniewaz daje to zbyt wiele
mozliwosci na ,stracenie twarzy”’, na przyklad poprzez powiedzenie czego$ co nie jest jednomys$lne
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ze zdaniem reszty grupy lub jest niezgodne ze zdaniem przetozonego. Jak md&wi chinskie przystowie:
,,Ostrozni nie popetniajg btedow™ .

Inne jest podejscie do ryzyka w spoteczenstwie miejskim i wiejskim. Chinczycy pochodzacy z wiekszych,
bardziej zindustrializowanych miast na wschodnim wybrzezu sg bardziej sktonni do podjecia ryzyka.

19.7.  Wyczucie czasu

W stosunkach z Chinczykami warto jest mie¢ dobry wyczucie czasu. Chifnczycy maja zazwyczaj
pragmatyczne podejscie do biznesu, wiec wyczucie czasu i1 punktualnos¢ pokazujg szacunek do drugiej
strony 1 dziataja na jej korzy$¢. Menadzerowie chinscy czgsto nie planuja wydarzen z duzym
wyprzedzeniem, mozna si¢ spotka¢ z tym, ze umawiajg termin spotkania z dwutygodniowym
wyprzedzeniem. Chinczycy nauczyli si¢ wykorzystywaé poczucie czasu lepiej niz ich zachodni koledzy.
W przeciwienstwie do zachodniego $wiata potrafia oni igra¢ z ostatecznymi terminami, zwlaszcza
gdy wiedza, ze druga strona dziala pod presjg. Zazwyczaj robig to intencjonalnie w celu sprawdzenia
cierpliwosci.

19.8. Piramida wladzy

Zgodnie z mys$lg Mistrza Sun, jedng z 5 zasad prowadzenia zwycieskiej wojny jest ,,jedno$¢ moralna ludu
z wladcg” — lud pragnie tego samego co nim rzgdzacy.

Wtadza w Chinach pochodzi od gory. Chiny, jako najdluzej i nieprzerwanie istniejaca cywilizacja,
od zawsze byla w rekach dyktatorow lub cesarzy, a od 1949 roku Chiny sa jednopartyjnym panstwem.
Zgodnie z zasadami konfucjanizmu, wtadza pochodzi z samej gory drabiny hierarchii i rozprzestrzenia si¢
po nizszych szczeblach dzigki skomplikowanej sieci powigzan zwanych guanxi. Trudno$¢ w osiagnieciu
wysokiej pozycji w hierarchii moze rekompensowaé¢ wspomniane wtasnie guanxi.

Wielka powierzchnia Chin utrudnia jednakowe egzekwowanie prawa w odlegtych prowincjach. Czasem
uzyskanie zgody z rzadu centralnego nie bedzie wystarczajace. W takim przypadku, konieczne jest
zwr&enie si¢ do samorzadéw lokalnych, gdzie samodzielne podejmowanie akcji jak i skorumpowanie
nie jest nieobecne.

19.9. Naokolo do celu

Chinczycy niemalze zawsze chca dostrzec wiekszy obraz sytuacji. Jest to zwigzane z tym, ze chca by¢
przygotowani na konsekwencje swoich decyzji oraz jakie bedzie odzwierciedlenie tych decyzji na ich sie¢
znajomosci. Negocjacje moga by¢ przerywane na rzecz pobocznych dyskusji z dostawcami oraz agencjami
rzagdowymi, co wydtuza czas negocjacji.

Chinczycy przykladaja bardzo duzag wage do procesu jakim jest stuchanie. Wynika to z tego,
ze w zhierarchizowanej spoteczno$ci tylko wybrane osoby moga sobie pozwoli¢ na wyrazenie wlasnego
zdania. Podczas negocjacji powszechne jest rowniez robienie notatek, notatki uwazane sg za pewne dowody
do ktorych mozna powrdci¢ w dalszych etapach negocjacji. W przypadku zmiany sytuacji, zdarza sie,
ze chinska strona potrafi ponownie analizowa¢ propozycje, ktore zostalty juz wczesniej odrzucone.
Zagraniczni negocjatorzy powinni wykaza¢ si¢ duza cierpliwoscig. Chinczycy muszg przeanalizowac
wszystkie mozliwe opcje 1 zdarza si¢ ze prowadzg rownolegle negocjacje.
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19.10. Szeroka perspektywa

Chinczycy aby doj$¢ do sedna problemu, zwracaja wielka uwage na kontekst. Aby zmniejszy¢ ryzyko, beda
analizowa¢ wszystkie opinie i mozliwe reperkusje. Etyczne i moralne zasady sg uwazane za wazniejsze niz
prawne. Jednakze w ostatnich latach mozna zaobserwowa¢ zmieniajacy si¢ trend na rzecz czgstszej analizy
danych i faktGw procesie podejmowania decyzji. Dane i fakty brane pod uwage moga zawiera¢ informacje
na temat zwigzkow bioracych udziat oraz jaki wptyw na nie mialy podjete decyzje. W ostatnich latach
udziat przepisow wzrost w przypadkach rozwigzywania nieporozumien oraz podczas negocjacji kontraktGw.
W przypadku nieporozumien dotyczacych kontraktu, Chinczycy preferuja zasia$¢ przy stole i starac si¢
o partnerskie rozwigzanie zamiast analizowa¢ bt¢dy w kontrakcie jedynie z prawnej perspektywy.

Udziat prawnikéw na spotkaniach powinien by¢ ograniczony do minimum, poniewaz uwaza si¢, ze lepszym
rozwigzaniem jest zorganizowanie specjalnego spotkania tylko dla prawnikéw obu firm. Ze wzgledu na ich
kolektywistyczng naturg, nie zdarza si¢ aby chinskie firmy delegowaly jednego negocjatora. Aby zatem nie
stawiac¢ ich na uprzywilejowanej pozycji, na spotkania biznesowe nie nalezy wybiera¢ si¢ w pojedynke.
Podczas prezentacji chinska strona nie bedzie jedynie oczekiwata obszernej wiedzy na temat zwigzany
z prezentacja, ale rowniez bedzie oczekiwatla, ze zostanie jej przedstawiony kontekst, informacje dotyczace
rynkow, konkurentéw oraz informacji dotyczacych firmy. Chinczycy maja takze sktonnos$¢ do czestego
zadawania podobnych pytan w celu sprawdzenia spdjnosci odpowiedzi partnera.

19.11. Inny sposcb patrzenia

Chinczycy zazwyczaj dziataja zgodnie z logicznymi i spdjnymi wytycznymi, ktoérych korzenie siggaja
glownie filozofii Konfucjanskiej oraz Taoistycznej. Osadzony w codziennym zyciu konfucjanizm, nie tylko
definiuje podstawy zachowan etycznych i moralnych, ale zawiera tez precyzyjne wzory zachowan
w zaleznosci od sytuacji. Mimo wielu lat komunistycznych rzadéw Chinczycy sg czesto gleboko wierzacy,
najczesciej sa wyznawcami Buddyzmu. Dzieki wptywowi wezesniej wspomnianych filozofii, Chinczycy
doszukujg si¢ zwigzkow miedzy pewnymi rzeczami, co trudno begdzie zrozumie¢ lub zaakceptowac ludziom
podazajacym za zachodnim tokiem myslenia. Chinska strona moze uzalezni¢ swoja decyzj¢ od czynnikow,
ktore nie bylyby rozwazane na zachodzie, czego przykladem moze by¢ wynik uprzedniej rozmowy
z ekspertem Feng Shui na temat dat i liczb.

20. Przedsiewziecia targowo-wystawiennicze w 2013r.

Zestawienie wybranych imprez targowych w 2013 r, w ktérych Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji
w Pekinie bedzie mial swoje stoiska wystawiennicze.

LP. Exhibition City Period
26.02 -01.03

L The 11th China Int'l Gold, Jewellery & Gem Fair Shenzhen 2013

2. Mongolia Mining Expo Ulan Bator | 19-20.04.2013

3. The 16th SME's Product, Service and Technology Fair Ulan Bator 07-11.06.2013

4. The 24th China Harbin International Economic and Trade Fair Harbin 15-19.06.2013

5. The 24th HK Trade Development Council Food Expo Hong Kong 15-19.08.2013
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http://beijing.trade.gov.pl/pl/kalendarium/detail/y,2013,m,2,article,4924,The_11th_China_Intl_Gold_Jewellery_Gem_Fair.html
http://beijing.trade.gov.pl/pl/kalendarium/detail/y,2013,m,4,article,4925,Mongolia_Mining_Expo.html
http://beijing.trade.gov.pl/pl/kalendarium/detail/y,2013,m,6,article,4934,The_16th_SMEs_Product_Service_and_Technology_Fair.html
http://beijing.trade.gov.pl/pl/kalendarium/detail/y,2013,m,6,article,4935,The_24th_China_Harbin_International_Economic_and_Trade_Fair.html
http://beijing.trade.gov.pl/pl/kalendarium/detail/y,2013,m,8,article,4936,The_24th_HKTDC_Food_Expo.html

6. The 3rd China — Euroasia Expo 2013 Urumgi 2-7.09.2013

7. China International SME Fair Kanton 25-28.09.2013
8. The 11th China International Meat Industry Exhibition (CIMIE) Qingdao 13-15.10.2013
9. The EU-China Business & Technology Cooperation Fair Chengdu 21-23.10.2013
10. The 15th China Coal and Mining Expo Pekin 22-25.10.2013
11. The 5th China Overseas Investment Fair Pekin 29-30.10.2013
12. China High-Tech Fair (CHTF) Shenzhen 16-21.11.2013
13. World SME Expo Hong Kong 5-7.12.2013

Dodatkowe informacje o programach imprez mozna uzyskaé na stronach organizatordw,
m.in:  www.shanghaimart.com,  www.sniec.net, www.westernchinafair.org, www.fhcchina.com,
www.chtf.com , www.cantonfair.org.cn

21. Wazne adresy i linki

21.1 Polskie Instytucje i linki gospodarcze

- Ministerstwo Gospodarki RP http://www.mg.gov.pl

- Ministerstwo Spraw Zagranicznych http://www.msz.gov.pl

- Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych http://www.paiz.gov.pl

- Polska Agencja Rozwoju Przedsi¢biorczosci http://www.parp.gov.pl

- Portal Promocji Eksportu http://www.eksporter.gov.pl
- Portal Go China http://www.gochina.gov.pl/

21.2 Chinskie Instytucje i linki gospodarcze

- Ministerstwo Handlu ChRL (MOFCOM), http://english.mofcom.gov.cn/organization.shtml
Link zawiera wykaz ministerstw, najwazniejszych komisji i departamentéw ChRL

- Chinska Rada Promocji Handlu Mi¢dzynarodowego CCPIT http://www.bizchinanow.com/

- Administracja Nadzoru Jakosci, Inspekcji i Kwarantanny AQSIQ http://agsig.net/

- Panstwowa Administracja Podatkowa http://www.chinatax.gov.cn

- Panstwowa Administracja Przemystu i Handlu SAIC http://www.saic.gov.cn

- Panstwowe Biuro ds. Wtasnosci Intelektualnej SIPO http://www.sipo.gov.cn

- Narodowa Administracja Prawami Autorskimi NCA http:/ www.ncac.gov.cn

- Panstwowa Administracja Zywnosci i Lekow SFDA http://eng.sfda.gov.cn

- Administracja Certyfikacji i Akredytacji ChRL CNCA http://www.cnca.gov.cn

- Chinskie Migdzynarodowe Stowarzyszenie Kontrahentow CICA http://www.chinca.org

- Chinskie Stowarzyszenie Migsa CMA http://chinameat.org

- Portal biznesowy http://alibaba.com

- Jong Dong http://www.jd.com

- Amazon http://www.amazon.cn

- Tmall http://www.tmall.com/
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http://beijing.trade.gov.pl/pl/kalendarium/detail/y,2013,m,10,article,4970,The_11th_China_Intl_Meat_Industry_Exhibition_CIMIE.html
http://beijing.trade.gov.pl/pl/kalendarium/detail/y,2013,m,9,article,4937,The_EU-China_Business_Technology_Cooperation_Fair.html
http://beijing.trade.gov.pl/pl/kalendarium/detail/y,2013,m,10,article,5189,The_15th_China_Coal_and_Mining_Expo.html
http://beijing.trade.gov.pl/pl/kalendarium/detail/y,2013,m,11,article,5190,The_5th_China_Overseas_Investment_Fair.html
http://www.mg.gov.pl/
http://www.eksporter.gov.pl/
http://english.mofcom.gov.cn/organization.shtml
http://www.bizchinanow.com/
http://aqsiq.net/
http://www.chinatax.gov.cn/
http://www.saic.gov.cn/
http://www.sipo.gov.cn/
http://www.ncac.gov.cn/
http://eng.sfda.gov.cn/
http://www.cnca.gov.cn/
http://www.chinca.org/
http://chinameat.org/

21.3 Placawki dyplomatyczne, biura reprezentacyjne

Ambasada RP w Pekinie:

Add: 1 Ritan Road, Jianguomenwai, Beijing 100600
EEE [ TA0 H 2 #8111 22 KA TH

E-mail: pekin.amb.sekretariat@msz.gov.pl,

Tel.: 0086 10 65321235, fax: 0086 10 65321745
http://pekin.msz.gov.pl/pl/

Konsulat Generalny RP w Szanghaju

Add: 618 Jianguo Xi Lu, Szanghaj 200031
e-mail: szanghaj.kg.sekretariat@msz.gov.pl
http://szanghaj.msz.gov.pl/pl/

Konsulat Generalny RP w Kantonie

Add: 63 Shamian Dajie, Guangzhou 510130
E-mail: office@polandguangzhou.com
http://www.kanton.msz.gov.pl/pl/

Konsulat Generalny RP w Hongkongu

Add: 3505-6, Hopewell Center, 183 Queen’s Road East
e-mail:_kgrphk@netvigator.com
http://www.hongkong.msz.gov.pl/pl/

Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji
Konsulatu Generalnego RP w Szanghaju
Add: 100 Zunyi Road, Changning
Rooms 1906-1907, Tower B,
City Center of Shanghai 200051
e-mail: shanghai@trade.gov.pl
http://shanghai.trade.gov.pl

Delegacja Unii Europejskiej w ChRL:

Add: 15 Dongzhimenwai Dajie, Chaoyang District, Beijing 100600
e-mail: delegation-china@ec.europa.eu
http://eeas.europa.eu/delegations/china/index_en.htm

Izba Handlowa Uni Europejskiej w Chinach
Add: Beijing Lufthansa Center, Office C412,
50 Liangmagiao Road,
Beijing, 100125 e-mail: euccc@euccc.com.cn

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
Biuro Reprezentacyjne w Szanghaju
Add: Nanjing West Road 993/1406

Shanghai Tel: 0086 15859210097

Polish Logistic Center (Polskie Centrum Logistyczno —~Wystawiennicze w Szanghaju)
Nr Pawilonu 32,
Shanghai, Xijiao International Agricultural Product Trade Center
Add: NO.3833, Huaxu Highway Huaxin Town,Qingpu District,
Shanghai, 200335
office@plcshanghai.com
tel: 0086 13917079947
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Wydzial Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasady RP w Pekinie:

Add: 1 Ritan Road, Jianguomenwai, Beijing 100600
e-mail:beijing@trade.gov.pl,
http://beijing.trade.gov.pl

tel.: 0086 10 65321235 w. 146, 65321888

fax: 0086 10 65324958

22. Lista polskich zakladoéw mleczarskich dopuszczonych na rynek chinski

P.P.H.U A-LIMA-BIS Sp. z 0.0.

Proszkownia Mleka Sp. z 0. o.

"ROTR" Spoétdzilenia Mleczarska w Rypinie

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska

Spotdzielnia Mleczarska"Michowianka™

MLEKCZAR Sp. z o.0.

Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Opolu Lubelskim

Spotdzielcza Mleczarnia SPOMLEK

Spotdzielnia Mleczarska Ryki

Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Krasnymstawie Zaktad Produkcyjny w Zamosciu
Spoétdzielnia Mleczarska "Mlekpol" w Grajewie Oddziat Produkcji Mleczarskiej wGorzowie WIkp.
"ZORINA" Sp. z 0. 0.

GEO-POLAND Sp. Z 0.0. Zaktad Produkcyjny w Kutnie

Okrggowa Spoétdzielnia Mleczarska w L.owiczu

Kilargo Sp. z o.0.

Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Radomsku

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska "WART-MILK"

"LACTECQO" Sp.z 0. 0. Zaktad Mieszanek Mlecznych

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Skierniewicach

Okregowa Spotdzielnia Mleczarska wMiechowie

Zaktady Mleczarskie "LAKTOPOL-A" Sp. z 0.0. w Losicach

Hochland Polska Sp. z 0 .0. Zaktad Mleczarski w Baranowie

OSTROWIA Sp. z o.0.

POLMLEK Raciaz Sp. z 0. o..

"BEL POLSKA" Sp. z 0. 0.

Spoétdzielnia Mleczarska "MAZOWSZE”

Mlekoma Sp.z o.0., Zaktad Przetworstwa Mleka 1 Serwatki w Przasnyszu
Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Siedlcach

Bakoma Sp. z 0.0.

Agus Innovation Sp. z 0.0.

Hochland Polska Sp. z 0. 0. Zaktad Mleczarski w Wegrowie

Spotdzielnia Mleczarska "Mlekpol™ w Grajewie Oddziat Zaktad Produkcji Mleczarskiej w Zwoleniu
Okregowa Spoéldzielnia Mleczarska w Pigtnicy Zaktad Produkcyjny w Ostrotece
Mleczarnia "TUREK"Spo6tka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA Oddziat "RESMLECZ" w Trzebownisku
Nestle Polska S.A.Oddziat w Rzeszowie

Spotdzielnia Mleczarska whapach

"Mlekovita" Sp. z 0. 0..

"Bielmlek" Spotdzielnia Mleczarska

Spotdzielnia Mleczarska "MLEKPOL" w GrajewieZaktad Produkcji Mleczarskiej w Grajewie
Okrggowa Spotdzielnia Mleczarska w HajnAwce
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42. Spotdzielnia Mleczarska "MLEKPOL" w Grajewie Oddziat Zaktad Produkcji Mleczarskiej w Kolnie

43. Moniecka Spotdzielnia Mleczarska w Monkach

44,  Spoéldzielnia Mleczarska "MLEKPOL" w Grajewie Zaktad Produkcji Mleczarskiej w Sejnach

45.  Polser Sp. z 0.0.

46.  Spoldzielnia Mleczarska "Mlekovita"

47. Spoétdzielnia Mleczarska "MLEKPOL" w Grajewie, Zaktad Produkcji Mleczarskiej w Zambrowie

48.  Przedsigbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Ustugowe "LAKTOPOL" Sp. z 0.0 Zaktad Produkcyjny
Nr 1 w Suwatkach

49.  UNILEVER POLSKA S.A., , Zaktad Produkcyjny w Baninie

50. Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Nowym Dworze Gdanskim

51. CARGOFRUIT Sp. z 0.0.

52.  Firma Produkcyjno-Ustugowo-Handlowa "MOKATE"

53.  DANONE Sp. z 0. 0.., Fabryka w Bieruniu

54.  Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska "Rokitnianka™

55. SERTOP Sp. z o0.0.

56. Okregowa Spotdzielnia Mleczarska w Konskiem

57.  Okrggowa Spoétdzielnia Mleczarska we Wtoszczowie

58. Sery ICC Pastek Sp. z 0. o.

59. Bartex Sp.zo.o.

60.  Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Gizycku

61. Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA Oddziat w Lubawie

62.  Polmlek Sp. z 0.0. Zaktad Mleczarski w Lidzbarku Warminskim

63.  Spotdzielnia Mleczarska "MLEKPOL” w Grajewie Zaktad Produkcji Mleczarskiej w Mragowie

64.  Okrggowa Spoétdzielnia Mleczarska w Olecku

65. "LACTIMA” Spotka z o. o.

66. OSM Czarnkdw Zaktad Produkcyjny w Chodziezy

67.  Zaktady Migsne "LAGROM" Sp. z 0.0. Chtodnia sktadowa

68. Spotdzielnia Mleczarska w Gostyniu

69. Okregowa Spoéldzielnia Mleczarska w Kole

70. Spoétdzielnia Mleczarska Mlekovita Oddziat Produkcyjny w Koscianie

71.  Spoétdzielnia Mleczarska "LAZUR"

72.  HOCHLAND Polska Sp. z 0. 0.

73.  Mleczarnia "Turek" Sp. z o. o.

74.  Zaktad Przetworstwa Mleka "Mlecz" Sp. z 0. 0. w Wolsztynie

75.  Okregowa Spoétdzielnia Mleczarska w Koninie

76.  ARLA FOODS S.A.

77. Mleczarnia Go$cino Sp. z 0. 0.

78. STARCO Zaktad Mleczarski Sp. z 0. 0.

79. Spotdzielnia Mleczarska MLEKOVITA Oddziat Produkcyjny KURPIE w Baranowie

UWAGA: Wedtug informacji opublikowanych przez General Administration of Quality Supervision, Inspection and
Quarantine (IQSIG), w maju 2014 nastgpiqg zmiany regulacji dostepu producentéw wyrobow mleczarskich do
Chinskiej Republiki Ludowej, ktore zostang natychmiastowo opublikowane na stronach www.shanghai.trade.gov.pl,
www.beijing.tade.gov.pl oraz www.mg.gov.pl

23. Lista polskich zakladow drobiarskich dopuszczonych na rynek chinski

1. Hamrol www.storteboom,

2. Prosper Www.prosper.biz.pl,

3. Superdrob www.superdrob.pl,

4. Nestle Polska www.nestle.pl

5. ZD ,Kozieglowy” www.zd-kozieglowy.pl,
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6. Indykpol www.indykpol.pl
7. PAGO Sp.z.o.0 (chtodnia)
8. Zaklady Miesne Biernacki (chtodnia)

24. Lista polskich zakladéw miesnych dopuszczonych na rynek chinski
Z wieprzowing

Z.M.SKIBA Andrzej Skiba Ubojnia

,SOKOLOW” S.A. Oddzial w Jarostawiu

,SOKOLOW" S.A. Oddziat w Sokotowie Podlaskim

L, SOKOLOW " SA Oddzial w Robakowie,

Grupa ANIMEX Spoétka Akcyjna Oddziat w Starachowicach

,,PINI POLONIA” Sp. z 0.0.

Zaktady Migsne "ZAKRZEWSCY" Dariusz Zakrzewski, Janusz Zakrzewski Sp. j.
Agro Handel Sp. z o.0.

PAGO SP.Z O.0.(chtodnia 1)

10. PAGO SP.Z 0.0.(chtodnia 2)

©ooNOk~ WD PR

UWAGA: Procedury dostepu migsa, wyrobow mleczarskich oraz jablek na rynek Chinskiej Republiki Ludowej
sq dostepne na stronach: www.shanghai.trade.gov.pl, www.beijing.tade.gov.pl oraz www.mg.gov.pl

25. Slowniczek polsko — chinski

Standartowy jezyk mandarynski ma 4 tony:

1) a (ton ptaski, wyrazony dzwigkiem ,,Aaa”, na tym samym poziomie)
2) & (ton przypominajacy dzwiek wyrazony ,,zdziwieniem”/”pytaniem”)
3) 4 (ton wyrazony dzwigkiem ,,spadajaco-wznoszacym”)

4) & (ton ostro spadajacy)

TON1

TON 2

TON 3

TON4
PODSTAWOWE ZWROTY

POLSKI PIN YIN WE

1. Witaj / Dzief dobry Ni hio PRUF
2. Jak si¢ masz? Ni hdo ma? R by 2
3. Nazywam sie .... W6 jiao. .. o, . .
4.  Jak sie nazywasz? Ni jido shénme mngz?® YRS 44 72
5. Czy mdwisz po Angielsku? Ni hui shud yingwén ma? PRSP G ?
6. Nie mowie po Chinsku W6 bu hui shud zhongwén — FR AL H1 ¢
7.  Tak/ Jest Shi =
8. Nie/ Nie jest ShiBUshi AN
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

Gdzie jest?

Ja

Ty

On, ona, ono

My / Wy / Oni
Chtopak / Mezczyzna
Dziewczyna / Kobieta
Duzy

Maty

To

Tamto

Czy zrozumiate$?
Nie rozumiem
Zrozumiatem

Do widzenia

Proszeg

Dzickuje

Nie ma za co
Przepraszam

Mozna, OK

Nie mozna

Nie ma sprawy
Wszystko jedno
Zapomnij, daj spok§
Mam, ma

Nie mam, nie ma
Masz czy nie masz?
Chcieg, chee

Nie chcieg¢, nie chce
Chce,

Nie dostyszatem
Proszg méwi¢ wolniej
Proszg powtdrzy¢
Proszg poczekaé
Zapisaé

Jak si¢ czyta ten znak?
Pisa¢

Dom

Chodzmy do domu
Patrze¢ / widzie¢
Mysle¢

Styszeé

Mowic

I8¢ / Jechaé

Cwiczyé

Przyjs¢

Szybko

Wolno

Nad

Pod

... Zai nar?
Wo
Ni
T3, ta, ta
WoOmen, nimen tamen
Na
N
Da
Xido
Zhe
Na
Ting dongle ma?
Ting bu dong
Ting dongle
Zdjian
Qing
Xiie
Bukeg i
Duibugqi
Keéyi (xing)
Bu kéyi (buxing)
M@ guanxi/méi wenti
Wusuowei
Suéan le ba
You
Méiyou
You méiyou. . . ?
Ya
Bwyao
W yao. .
W6 ting byjjian
Man yidian shud
Zaishuo yici
Déng y1 hui
Xi¢ xialai
Zheége zi z€énme nian?
Xi¢
Jia
Women hui jia
Kan
Xiang
Ting
Shuod
Qu
Duanlian
L&
Kua
Man
Shang
Xia
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59. Obok

60. 1/Oraz

61. Albo/lub

62. Opr&z/ bez

63. Razem

64. Osobno

65. Takze

66. Potrzebuje pomocy

67. Oszukujesz mnie

68. O kt&ej jest otwarte?

69. O ktorej jest zamknigte?

BIZNES

POLSKI

70. Biznes

71. Gdzie jest twoje biuro

72. O ktérej mozemy si¢ spotkac

73. Jakie oferujecie produkty?

74. lle czasu, aby wyprodukowaé
jeden?

75. lle 0s& zatrudniacie?

76. Czy mogg zobaczyc?...

77. ...probki

78. ... projekt

79. ... fabryka

80. ... dokumenty eksportowe

81. Czy mozecie zorganizowaé
fracht?

82. W jakich godzinach pracujecie?

JEDZENIE

83. Menu

84. Menu po angielsku

85. Menu ze zdjgciami potraw

86. Rachunek

87. Rachunek

88. Faktura

89. Kelner / Kelnerka

90. Coto jest?

91. Ostre

92. Nie chce ostrego

93. Malo ostre

94. Stodkie

95. Kwasne

96. Stone

97. Widelec

98. Lyzka

Pangbian

Hé

Huozhe

Chde

Yiqi

Fenkai

Yé

W0 xiiyao bangzhu
Ni pian wo

Ni ji dian kaimén
Ni ji dian guanmén

PIN YIN
Shangye
Ni de bangdngshi zai nar?
Ji dian women jidnmian ne?
Nimen youxi€ shénme
chanpin?
Zuo yige yao dud chang
shijian?
Nimen yéu dudshao
gongrén?
W6 kéyi kan kan. . .ma?

Yangpin

Shgu. ..

Gongchang . . .

Chikou wénjian

Néng daiban yunshii ma?

Yitian gongzuo dudshéo
xidoshi?

Caidan
Yigwén caidan
You tipian de caidan
Jiéhang
Maidan
Fapiao
Fwtyuan
Zhesh ishéme
Lade
Wo buyao lade
Wei la
Tian de
Suan de
Xién de
Chazi
Sh&vzi
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99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111,
112,
113.
114,
115.
116.
117.
118.
119.
120.

121,
122,
123.
124,
125.
126.
127.
128.
129.
130.
131,
132.
133.
134.
135.
136.
137.
138.

N6z

Pateczki

Pateczk 1 razowe
Serwetki

sd

Pieprz

Ryba

Migso ...
Wolowina
Wieprzowina
Kurczak
Baranina
Szasztyki

Ryz

Bulka na parze
Pierogi na parze
Pierogi

Kaczka po pekinsku

Kurczak stodko kwasny
Kurczak w ciescie z ananasem

Wotowina z brokutami

Makaron smazony w ostrym

sosie
Zupa wolowa z makar.

Satatka ogérkowa
Smarzony ryz

Zupa rybna

Kapusta podsmazana
Ziemniak ostro-kwasny
Ziemniak smazony

Baktazan, ziemniak, papryka

Pomidor
Kukurydza
Cebula

Czosnek
Grzyby

Jabtko

Banan

Arbuz
Truskawka
Orzeszki ziemne

NAPOJE

139.
140.
141,
142,
143
144,

POLSKI
Piwo
Napg
Gotowana woda
Woda butelkowana
Wdalka
Kawa

Daozi

Kuazi

Yici xingkuaizi
Canjinzhi

Ya

Lajiao

Yu

Rau

Nidrau

Zhiirou

Jirdu

Yagrau

Rau chuan
Mifan

Mantou

Baozi

Jidozi

Béijing kao ya
Tang cu jirou
Bolud jirou

X1 lanhua chéo nitrou
Lao gan ma chaomian

Hdngshao niurou mian
Pai hudnggua
Chao mifan

Yu tang

Chéo baicai
Suan la tudou st
Chao tudou st
Su san xian
Xithoéngshi
Yumi
Yéangcong

Suan

Mdgu

Pingguo
Xiangjiao
Xigua

Caoméi
Huashéng

PIN YIN
Pijiu
Yinliao
Kaishui
Pingzhuang shui

yoose
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145,
146.
147,
148.
149.
150.
151.
152.
153.
154,
155.
156.
157.
158.
159.
160.
161.
162.
163.
164.
165.
166.
167.
168.
169.
170.
171,
172,

Coca Cola

Sok

... sok

Goraca czekolada
Mleko

Woda mineralna
Pepsi

Drinki

Mleko sojowe
Sprite

Woda

Wino ryzowe
Czerwone wino
Biate wino

Jogurt

Milk Shake

Zimne piwo

LAl

Bez lodu

Herbata

Czerwona Herbata
Herbata chryzantemowa
Herbata 8 skarbéw
Zielona herbata
Herbata jaSminowa
Herbata cytrynowa
Herbata Puer
Herbata Oolong

ZAKUPY

173.
174,
175.
176.
177,
178.
179.
180.
181.
182.
183.
184,
185.
186.
187.
188.
189.
190.
191,

Ile kosztuje
Dobrze, zgadzam si¢

Nie dobrze, nie zgadzam...

Chciatbym kupic¢ ...
Prezent
Bransoletka
Sukienka

Jeansy

Koszula

Szalik, chustka
Czapka, kapelusz
Bizuteria
Malowidto chinskie
Rekodzieto

Krawat jedwabny
Chodzmy na miasto
Sklep z ubraniami
Supermarket

Rynek

K¢ kou ke 1e
Guozhi . . .
....Zhi

Ré gidokeli
Nitnai
Kuangquan shui
Baishikele
Qishui
Doujiang
Xuebi

Shui

Mijiu

Hong putaojiu
Bai putaojit
Suannai
Suannai x1
Bing pijit
Bing kuai

Bu jia bing kuai
Cha

Hdngcha
Juhua cha

Ba bédo cha
Liicha
Molihua cha

N ngméng cha
Pu'ér cha
Wiilongcha

Dudshao gian

Hio

Bu héo

WO xiang mai
Lipin

Shouzhuo
Lianyiqun

Niuzai ku
Chenshan

Wéijin

Maozi

Ckiu

Shuimohua

Shou gdongyipin
ZhénsT lingdai
Shang ji€ zhuén y1 zhuan
Béihuo shangdian
Zixuédn shangchang
Jishi
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192.
193.
194,
195,
196.
197.
198.
199.
200.
201.
202.
203.
204.
205.
206.
207.
208.
209.
210.
211.
212.
213.
214.
215.
216.
217.
218.
219.
220.
221.
222.
223.
224,
225.
226.

Czy mogg to obejrzeé
Chciatbym to kupié¢
Jaki rozmiar

Maty rozmiar (S)
Sredni rozmiar (M)
Duzy rozmiar (L)

XL

Czy mogg przymierzy¢

Czy macie wigkszy rozmiar?

Czy sa inne kolory?
Nie pasuje

Pasuje b. dobrze

Czy mogg Ci pomoc?
Czy mozesz mi pomoc?
Czy sag inne?

Ten kolor jest za jasny
Przepiekny

Chce tylko obejrze¢
Nie ma za co

Czy obnizysz cen¢
Trochg taniej

Czy dostane znizke?
Znizka, dyskont

10 proc.

20 proc.

Chcge to ubranie

Nie chce

Czy macie opakowanie?
Czy mozna zapakowac?
Zapakowac¢ oddzielnie
Chciatbym zwrocié
Tutaj jest defect

Jaka to jest material?
Weha

Jedwab

HOTEL

227.
228.
229.
230.
231
232,
233.

234.
235.
2306.
237.

POLSKI
Pokg
Jednoosobowy pok§
Dwuosobowy pokg
Standardowy pok§
Luksusowy pokg
Hotel

Ile za pokq standardowy za noc?

Czy pok@ ma?...
Klimatyzacja
Wiatrak

Ladny widok

Ba zhége géi wo kan kan?
W0 xiang mai zhége
Dudda hao

Xido hao

Zhong hao

Dahao

Té&lahdo

W kéyi shi yixia ma?
You da hao ma?

YOu qita yanseé ma?
Buhé&hi

Chuan qilai hén héshi
W6 néng bang ni ma?
Bang yixia mang

You qita de ma?

Y aséta yanle

Hao piaoliang/taiméile
W zhishi kan kan
Buxie

Jiagé keyi shao dian ma?
Pianyi yidian

Kéyi dazhé ma?
Dazhé

Jiti zhé

Ba zhé

W6 yao zh¢ jian

W6 buyao

Y &1 hézi zhuang ma?
Kéyi bao yixia ma?
Fenkai bao

W6 yao tuihuo

Zhe¢li huaile
Zheéshishéme lidozi de?
Mi&bu

S1

PIN YIN
Féangjian
Dan rén fang
Shuangrén fang
Biaozhtin fang
H&huafang
Biao jian dudshao qgian y1
wan?
Féngjian li you. . .
Kdngtido
Dian fengshan
Hao fengjing
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238.
239.
240.

241.
242,
243.
244,

245.
246.
247.
248.

Sniadanie wliczone
Chce zostac na 2 noce
Prosze obudzi¢ o (6€j)

Suite

Depozyt

Klucz

Czy mogg zaptacic¢ karta?

Chce si¢ wymeldowac
Chciatbym zmieni¢ pokoj
Co powinienem zrobi¢?
Ile nocy chcesz zostac?

CZAS

249
250
251

252.
253.
254,
255.
256.
257.
258.
259.
260.
261.
262.
263.
264.

POLSKI
. ... Godzina
. ... Sekundy
. ... Minuta
Godzina
Dzien
Tydzien
Miesiac
Rok
Dzisiaj
Jutro
Wczoraj
Pojutrze
Przedwczoraj
Za tydzien
Potem
Przyjde jutro

BEZPIECZENSTWO

265.
266.
267.
268.
269.
270.
271.
272.
273.
274.
275.
276.
277.

Policja
Policjant
Wezwa¢ policje
Ztodziej
Kieszonkowiec
Bezpieczny
Depozyt
Korupcja
Ambasada
Konsulat
Paszport

Wiza

Chciatbym przedtuzy¢ mojg wize

Mianfei zdocan

W0 xiang zhu liding wéan
Mingtian zaochen (liu dian)
jiao xing wo

Taofang

Yajin

Y aoshi

W6 néng yong xinyongka
ma?

W0 yao tui fang

W xidng huange fangjian
Zénme ban?

Ni yao zhu ji wan?

PIN YIN
... Dian
... Mido
... Fénzhong
Xiaoshi
Tian
Xingqi, libai
Yué
Ni&n
Jintian
Mingtian
Zuotian
Houtian
Qiantian
Y1zhou hou
Rahau
WO mingtian lai

Gong'an
Jingcha

Jiao jingcha
é

Xidotou
Anquan
Béoxianxiang
Huilu, fubai
Dashi guan
Lingshiguan
Hcehdo
Qianzhéng
W0 xiiyao yanchang wo de
gianzheng
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KOMUNIKACJA

278.
279.
280.
281.
282,
283.
284.
285.
286.
287.
288.
289.
290.
291.
292.
293.
294,
295.
296.
297.
298.
299.
300.
301.
302.
303.
304.
305.
306.
307.
308.
309.
310.
311.
312.
313.

PRZYKYADOWE KRAJE

POLSKI
Prosto / do przodu
Lewo
Prawo
Do tylu
Péinoc
Potudnie
Wschal
Zachal
Stop
Poczatek
Koniec
Telefon kom&kowy
Chciatbym kupi¢ ...
Karta prepaidowa
Jaki jest nr. telefonu?
China Telecom
China Mobile
China Unicom
Komputer
Internet
Email
Kafejka internetowa
Ile za godzine?
Wydrukowac
Skserowaé
Ubezpieczenie
Interesujace
Toaleta
Papier toaletowy
Poczta
Lotnisko
Terminal
Metro
Pociag
TaksAwka
Paragon

314.
315.
316.
317.
318.
319.
320.
321.
322,

Australia
Austria
Belgia
Kanada
Czechy
Chiny
Francja
Niemcy
Wegry

PIN YIN
Zhi zdu
Zud
Yau
Hau
Béi
Na
Dong
Xi
Thng
Kaishi
Jiéshua
Yidong dianhua, shouji
W6 xidng mai. . .
Yufu féi dianhuaka
Dianhua haoma
Zhodngguo dianxin
Zhonggud yidong
Zhodngguo liantong
Dianndo
Yintéwang
Dianzi yéujian
Wangba
Y1 xidoshi dudshao gian
Dayin
Yingyin, fuyin
Béoxian
Y ouyisi
Weishéngjian
Weishéngzhi
Yaiju
F&iji chang
Déng j1 16u
Diti¢
Huoche
Chuzu ché
Fapiao

Aodaliya
Aodii
Bilishi
Jianada
Ji&ke
Zhdngguo
Fayuo
D&ud
Xiongyali
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323.
324.
325.
326.
327.
328.
329.
330.
331.
332.
333.

Japonia
Korea Pid.
Anglia
Polska
Rosja
Stowacja
Hiszpania
Szwecja
Szwajcaria
Ukraina
USA

LICZBY
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97

100

200

1000
2000
10,000
20,000
100,000
200,000
500,000
1,000,000
100,000,000
Imiliard

Ribén
Haguo
Yingguo
Bolan
Eluést
Siluofake
Xibanya
Ruidian
Rushi
Wiikélan
M¢gigub

Lng

Y1

B/ Lising
San

Si

Wi

LiG

Q1

Ba

Jiu

Sht
Shiy1
Shie
Eshi
Sanshiy1
SEhie
Wiishisan
Licsh®1
Qishiwt
Bashiliu
Jiushiqt
Yibai
Erbii
Yiqgian
Liang qgian
Y1 wan
Liang wan
Shiwan
Ersh iwan
Wiishi wan
Yibai wan
Y1yi
Shiyi

58

HA
i [
Fe[E]
i
(e}
st
PP
ity it
Byt
55
ESEd

T+#>ﬁ>%bﬂ§lull | 4%

|

[1] ]
T |l

2
i



59



26. NOTATKI

Matariat przygotowany wspolnie przez Wydziaty Promocji Handlu i Inwestycji w Pekinie i Szanghaju.
Rozdziat I przygotowany wspdlnie z Wydziatem Ekonomicznym Ambasady RP w Chinach.
Zdjecie na stronie tytulowej autorstwa Natalii Goralczyk.
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E-mail: beijing@trade.gov.pl ,

100600 Pekin

http://beijing.trade.gov.pl
FE TG +86 10 6532 1235 - 146, 6532 1888

nLJ

a—
S 2
o >
SN
o @
K
s 3
® =
o>
2 <
=i
o O
o2
5
e
1
L
e
2
=
=
=3
€
2
2
v

1% H +86 10 65324958

1)

Tel. +86 10 6532 1235 w.146, 6532 1888

Fax: +86 10 65324958



